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- RESOLUCION CD N° 1487/2021/015

“"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-2025"

Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

VISTO:

> Lo dispuesto en el Articulo 56 del Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion.

> La Resolucion CD N° 1427/2020/002 de fecha 30/03/2020, por la cual se homologa la Resolucion
D N© 211/2020 de fecha 30/03/2020 por la cual se establece de manera excepcional la realizacion
de las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del Consejo Directivo y sus Comisiones Asesoras por
plataformas virtuales de videoconferencia, para el cumplimiento de las funciones propias de los
Organos de Gobierno de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion.

> La Resolucion D N© 838/2021 de fecha 07/12/2021, por la cual se dispone el usufructo de
vacaciones a la Lic. Sonia Emilce Ledn Cariete, Secretaria de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncion y se designa Encargada de Despacho.

> La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior”.

> La Resolucion CD N°© 1355/2018/016 de fecha 30/01/2018, por la cual se aprueba el Plan
Estratégico Institucional de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Asuncién 2018-
2022.

> El Acta N°© 2 (A.S. N° 3/30/11/2020) Resolucion N° 03-00-2020 por la cual se aprueba el Plan
Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional Asuncion.

» El Memorandum N© 40/2021 de fecha 13/12/2021, del Prof. Ing. Carlos Peralta, Director de
Planificacion.

> El Acta N© 1487/2021 Sesion Ordinaria Virtual del Consejo Directivo de fecha 22/12/2021; y

CONSIDERANDO:
Que, el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion en el Articulo 56 determina de manera clara y
expresa las atribuciones y deberes del Consejo Directivo: inciso t) Dictar resoluciones y aplicar
sanciones inherentes a sus atribuciones.

Que, segln la Resolucién D N° 838/2021 de fecha 07/12/2021, se dispone el usufructo de vacaciones
a la Lic. Sonia Emilce Ledn Canete, Secretaria de la FIUNA, desde el 13 de diciembre hasta el 25 de
diciembre de 2021, inclusive, y se designa Encargada de Despacho de la Secretaria a la C.P. Liliana
Mabel Sosa Pefia.

Que, se han realizado reuniones del grupo impulsor, conformado por los Miembros del Consejo
Directivo, Directores, Jefes, Funcionarios de las diferentes dependencias de la FIUNA vy
Representantes de Estudiantes de Ingenieria, a fin de elaborar el Plan Estratégico, conforme a las
necesidades de cada dependencia de la Institucion.

Que, la actual administracion ha identificado la necesidad de proponer acciones, que garanticen las
actuaciones institucionales orientadas al cumplimiento de los objetivos asociados a su mision, vision y
valores buscando ademas su mejora continua.

Que, el Prof. Ing. Carlos Peralta, Director de Planificacion eleva a consideracion el resultado del
proceso de analisis, disefio y validacion del PEI y de la linea de base de la FIUNA 2021/2025; vy solicita
aprobacion del Plan Estratégico de la FIUNA 2021/2025.

Que, los miembros del Consejo Directivo seguin consta en Acta N© 1487/2021 Sesidén Ordinaria Virtual
de fecha 22 de diciembre de 2021, han analizado la propuesta de la Direccién de Planificacion y han
resuelto aprobar el Plan Estratégico Institucional 2021-2025.
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Misidn: Formar ingenicros altamente competentes, criticos y éticos, desarrollando la investigaciin

y la innovacion, orientada a la generacion de valor para la sociedad de manera sustentable.

DE \V RESOLUCION CD N© 1487/2021/015

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-2025"

Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

Art. 1°) Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 de la Facultad de Ingenieria

de la Universidad Nacional de Asuncion, conforme ANEXO I que se adjunta y forma parte
de la presente Resolucién.

Art. 20) Comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.

{ligna Mabel Sosa Pefia
Encargada de Despacho

,f;,r’ Secretarfa

iy

SEJIO D 'y
ISEJO DIR

Vision: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decisiva influencia en los temas
relevantes para el desarrollo socioeconémico y tecnoldgico del pais.

Yalores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
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RESOLUCION CD N° 1487/2021/015

APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA

FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-
2025"

Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

ANEXO I

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD DE INGENIERIA

DIRECCION DE PLANIFICACION

PLAN ESTRATEGICO DE LA FIUNA

2021/2025

Visién: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta produ
temas relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pas.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
Teléfono y Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765
E-mail: secretaria@ing. una.py
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RESOLUCION CD N° 1487/2021/015

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-

2025"

Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

PRESENTACION

Con la Resolucion CD N° 1355/2018/016. "Por la cual se aprueba el Plan Estratégico
Institucional de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion 2018-20227
afianzando la visién consensuada del futuro como Facultad de Ingenieria en los préximos afios.
Y, manteniendo la visualizacion del futuro y abocados al analisis de la situacion actual, tanto del
entorno externo como del ambito interno y aunando esfuerzos y objetivos la FACULTAD DE
INGENIERIA y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION en el 2021 realiza una actualizacion
del PEI. A partir de considerar todas estas variables, externas e internas, y con el compromiso
del cumplir con los requerimientos de la UNA, se procede a la actualizaciéon, adecuacion de
plazos y del contenido del PEI FIUNA 2018-2022 (Resolucion CD N°© 1355/2018/016) en
concordancia al Plan Estratégico UNA 2021/2025 (Acta N° 2 (A.S N° 3/30/11/2020), Resolucion
N° 03-00-2020).

La elaboracion de la Actualizacion de Plan Estratégico Institucional de la FACULTAD DE
INGENIERIA de la UNA; es resultado de un proceso que se desarrolld a través de talleres con
amplia participacion de todos los estamentos y representantes de la comunidad educativa, estos
se llevaron a cabo entre los meses de junio a agosto del 2021. Las reuniones virtuales con
estudiantes, profesores, egresados, sindicatos y empleadores facilito el consenso y la difusion de
los avances de la elaboracion de la Actualizacion del PEI. La discusion de la estrategia permitio,
a través de un rico debate, integrar los diversos puntos de vista y aportes, con proyeccion a
lograr un cambio sustantivo de cara al futuro de la Facultad.

En el proceso de actualizacion y planificacion se trabajé primeramente la revisién de la vision
consensuada como Facultad de Ingenieria en los proximos afios, a la vez de la mision, la vision
y los valores, marcando el sentido y direccion que debera guiar el accionar de la institucion
teniendo como norte lo estipulado en el Plan Estratégico de la UNA 2021-2025.

De la visualizacidn del futuro deseado se paso al andlisis de la situacion actual, tanto del entorno

externo como del ambito interno. En el primer caso se analizd las tendencias que pueden

impactar positivamente como oportunidades o negativamente como amenazas. En lo interno se

teinas refepantes para ¢l d'\s ollo socioecondmico y tecnoldgico del pais.
Valores-Comproniso, Tntegridad, Respeto, Solidaridad; Transparencia.
Teléfono y Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765
E-mail: secretaria@ing.una.py
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RESOLUCION CD N© 1487/2021/015
“POR LA CUAL SE APR’UEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL I?E LA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-
2025"
Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

En una fase posterior se pasa a la definicion de los objetivos estratégicos que se espera alcanzar
en los siguientes afios en base a los objetivos de la UNA, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030. Siguiendo la metodologia del Cuadro de Mando
Integral (Balanced Scorecard), estos objetivos se agrupan en diversas dimensiones o
perspectivas que permitié abordar a la institucion desde una vision holistica. Para cada dbjéfi\io,- ,

a su vez, se definio el o los indicadores, la meta y los programas de accion @-impulsarse para

alcanzar dichos objetivos.

Visién: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioeconémico y tecnoldgico del pais.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
Teléfonoy Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765 Pigina 5 de 44
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'0 b WS> RESOLUCION CD N° 1487/2021/015
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-
2025"
Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Fundamentos
La FIUNA se encuentra en un constante proceso de transformacién y ajustes conforme a la
demanda de la sociedad en un entorno cambiante. Sin embargo, cualquiera sea el caso, la
FIUNA cuenta con un PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, que guia sus acciones para el
cumplimiento de sus objetivos, enmarcados por su MISION Y VISION.
En todas las fases del proceso de planeacion estratégica, la cuantificacion de metas, costos,
resultados, y desempeio, son fundamentales, no sélo para efectuar un analisis de evaluacion de
impacto de determinadas estrategias y acciones a seguir, sino también para un efectivo
monitoreo, y posterior retroalimentacion del proceso.
Tener una carta de navegacion institucional de mediano y largo plazo como el que se aborda en
este documento, permitira enfocar el esfuerzo de los talentos humanos de la FIUNA y la correcta
administracion de los recursos a fin de brindar calidad y calidez humana en el cumplimiento de
los objetivos marcados
EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL y su correspondiente ajuste se elaboraron teniendo en
cuenta los siguientes documentos:
1. Estatuto y las Normas de la Universidad Nacional de Asuncion
Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible
Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030
Politica de la UNA 2020
Norma MECIP 2015
Resolucion N© 03-00-2020 "Por el cual se aprueba el Plan Estratégico 2021-2025 de la
UNA”.
7. Resolucién N°© 1355/2018/016. "Por e/ cual se aprueba el Plan Estratég/c_ov Institucional
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion 201 8;2022. -
8. Informe Anglisis de los objetivos de la UNA — FIUNA / |

o v AW N

Vision: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioeconémico y tecnoldgico del pais.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
Teléfono y Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765 Pagina 6 de 44
E-mail: secretaria@ing.una.py
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2025"
Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

1.2 Antecedentes

LA FIUNA, con una vida institucional de 95 afos, cuenta con un Plan Estratégico siendo este un
instrumento de gestion que define las acciones a ser implementadas en el marco educativo.

La actualizacion del PEI FIUNA 2018-2022 se realizd teniendo en cuenta la Resolucién CD N©
1355/2018/016. "Por el cual se aprueba el Plan Estratégico Institucional de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion 2018-2022". Ademas del informe del Analisis
de los objetivos estratégicos de la Facultad de Ingenieria en funcion a los de la Universidad

Nacional de Asuncion.

1.3 Metodologia de Trabajo

El Cuadro de Mando Integral (CMI), fue la metodologia aplicada para la elaboracion del PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FIUNA 2021 — 2025, siendo esta una alternativa
contemporanea que ayuda a la planeacion estratégica a obtener una retroalimentacion a través
del control y seguimiento de aquellas iniciativas que conlleven al cumplimiento de la misién por
medio de los objetivos estratégicos y lograr asi la vision de la FIUNA. El CMI hace uso de un
enfoque por procesos, el cual busca metas multifacéticas de mejoramiento incluyendo calidad,
costos, flexibilidad, rapidez, precisién y satisfaccion de los clientes, todo simultdneamente;
exigiendo tenerse para ello una guia para encontrar el camino acertado.

Se considera que toda la comunidad universitaria forma parte del engranaje que se debe echar
a andar de manera conjunta y armonica, es por ello que también se utilizaron herramientas
clasicas para el andlisis estratégico (FODA, PESTEL) y el Informe del Analisis de los objetivos de
la UNA — FIUNA, para la adecuacion formulacién y posterior implementacién del PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 — 2025. Ademas, a través del “Mapa Estrateglco” del 'PEI

FIUNA 2018 2022 se uede visualizar de manera grafica el relacionamiento de causa

Visién: Ser una institucién internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alia productividad cientifica y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pais.
Yalores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
Teléfono y Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765 Pigina 7 de 44
E-mail: secretaria@ing. una.py
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NDE Y- RESOLUCION CD N° 1487/2021/015
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FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-
2025"
Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

1.4 Actividades realizadas para el proceso de actualizacion y elaboracion del PEI
FIUNA

| Etapa Inicial

| #Conformacion del Equipo Técnico (ET)
¢ Andlisis del PEI FIUNA 2018-2022 en relacion | PE UNA

Etapa de Desarrollo

¢ Analisis, evaluacion y Definicion de la Vision, Mision y
Valores.
¢ Analisis de [a situacion actual organizacional (FODA). ¢

¢ Analisis, evaluacion y Definicion de las Lineas

&= [tapafinal

* Edicion de [a propuesta del documento final

:f-f:’fff * Poner a consideracion del Consejo de la FIUNA para su
aprobacion

tugion iiternacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad ke g’ﬁ?a 3y 3 Lecisivn influencia en los
P temasrfe*uant o5 pata bl desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pzm X
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Etapa Inicial

Al fin de alinear los objetivos de la del PEI — FIUNA 2018-2022 con el PEI UNA 2022-2025, se
conforma el Equipo Técnico de Trabajo (ETT)

— Prof. Ms. Ing. Carlos Peralta

— Prof. Ing. Primo Cano Primo

—  Prof. Ms. Ing. Karina Loup

— Prof. MSc Ing. Néstor Cabral

— Prof. MSc Lic. Eva Denice Riveros

El Equipo Técnico de Trabajo (ETT) tuvo como funciones principales:

v Analizar del PEI FIUNA 2018-2022 en relacién con el PEI UNA 2022-2025, y elabora una
matriz de objetivos comunes o afines, mediante un analisis comparativo cualitativo entre
objetivos estratégico

v" Organizar reuniones de trabajo virtual entre los integrantes Equipo Técnico de Trabajo
(ETT) a fin de coordinar la metodologia de trabajo para los talleres de andlisis y
socializacién entre todos los miembros de la comunidad educativa

v" Organizar Talleres de metodologias para la Planificacion Estratégica.

v" Convocar, acompafar los Talleres para la Evaluacion del Plan Estratégico vigente Periodo
(2021-2025).

v" Acompafiar, la elaboracion y los ajustes del Plan Estratégico FIUNA 2021 — 2025.

N B ® @

m A e

Vision: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alia productividad cientified y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pais. = i ) N
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia. N
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Etapa de Desarrollo
El Equipo Técnico de Trabajo (ETT) convoca a los talleres a todos los representantes de la
comunidad educativa para realizar los siguientes puntos

v' Andlisis, evaluacién y definicion de la Vision, Mision y Valores.

v Andlisis de la situacién actual organizacional (FODA).

v" Analisis, evaluacién y definicion de las Lineas Estratégicas.

v" Elaboracion del Mapa estratégico.

v' Socializacion del Mapa estratégico elaborado con los diferentes estamentos y en las

diferentes dependencias.

<

Definicién de los Indicadores Claves de Desempefio.

v' Elaboracion del Cuadro de Mando Integral.

temas relevantes para el dzsarrollo socioecondmico y tecroldgico del pats.
Valores: Compromiso, Integridad; Respeto, Solidaridad, Transparencia.
Teléfono y Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765 Pdgina 10-de 44
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RESOLUCION CD N° 1487 [2021/015

APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA

FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-
2025"

Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

Etapa Final
e El Equipo Técnico (ET) realiza una minuciosa recopilacién del resultado de los talleres y
procede a la Edicidn de la propuesta del documento final ) ]
e El Equipo Técnico (ET) pone a consideracion del Consejo Directivo _,dé‘ la FIUNA para su,

aprobacidn. -

Vision: Ser una institucion interacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alia productividad cientifica y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnologico del pas.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
Teléfono y Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765 Pigina 11 de 44
E-mail: secretaria@ing.una. py
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1.5 Miembros del Equipo Técnico

Consejo Directivo
v" Prof. Dra. Ing. Miki Saito

v Est. Rosana Aquino
v Est. Emilio Aparicio
v' Est. Gabriela Dominguez

Decanato FIUNA
v' Prof. Dr. Ing. Rubén Lopez

Vicedecanato
v" Prof. MSc. Ing. Cirilo Hernaez

v Prof. MSc. Ing. Primo Cano

Secretaria de la FIUNA
v Lic. Sonia Ledn

v" Lic. Karina Rosas
v" Lic. Gloria Fernandez

Direccion de Finanzas
v Lic. Veronica Valdovinos

v Lic. Valentin Bobadilla

Direccion de Administracion
v Lic. Clara Arana

v Lic. Lincy Villalba

v" Lic. Agustin Gavilan
Direccion de Planificacion

v" MSc. Ing. Carlos Peralta

v Prof. Mag. Ing. Karina Loup
v MSc. Lic. Eva Denisse Riveros
v' Prof. MSc. Ing. Néstor Cabral

Direccion de Tecnologia
Informacion y Comunicacion
v Lic. Osmar Cabrera

v" Econ. Diego Villar
v Lic. Fernando Benitez

Direccion de Gestion del Talento
Humano
v" C.P. Andrea Licette Barrios

v" Lic. Roberto Acosta

Direccion de Investigacion
v" Dr. Jorge Molina

v Dr. Jorge Rodas

Direccion Académica
v Prof. Ing. Juan Carlos Silvero

v Ing. César Vega
v Lic. Yessika Rivas

Direccion de Posgrado
v" Prof. Dr. Ing. Andrés Wehrle

v Prof. MSc. Rodrigo Mussi
v Ing. Monserrat Garcia

Departamento de Mecanica vy
Electromecanica

v Ing. David Franco
Direccion de Extension

v Prof. Dr. Ing. Roberto Rojas

Visién: Ser una institucién internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decisiva influencia en los

temas relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pais.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
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Filial Ayolas Coordinacion de Aseguramiento de

v' Prof. Ing. Valentin Bobadilla la Calidad

v Prof. Ing Atilio Tamay v Prof. Dra. Ing. Margarita Pereira
Departamento de Civil, Geografica y v" Lic. Cecilia Dominguez de Villar
Ambiental Auditoria Interna

v' Prof. MSc. MDE. Ing. Roberto v" Lic. Graciela Centurion

Olmedo Asesoria Juridica

v Prof. MSc. Ing. Alfredo Lpez v' Abg. Juan Fernandez
Departamento de Ing. Industrial Coordinacion MECIP

v" Ing. Ninoska Candia v Lic. Elena Benitez
Departamento de Ing. Industrial Coordinacion de Elearning

v Prof. Ing. Luis Centurién v" Prof. Dra. Carmen Varela
Departamento de Ing. Industrial Centro de Comunicacion

v Ing. Gisela Olmedo v’ Lic. Fabiana Fleitas

v" Prof. Ing Maria José Benitez

Departamento Ing. Electronica
y Mecatronica

v" Prof. Dr. Raul Gregor
Direccion de Admision

v" Prof. MSc. Ing. Néstor Barreto
Direccion IPT

v' Lic. Manuel Velazquez

v'Lic. Gloria Irrazabal

v" Lic. Lizza Jara

Vision: Ser una institucién internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioeconémico y tecnoldgico del pais.
Valores: Compromiso, Tntegridad, Respeto, Solidaridad; Transparencia.
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CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

2.1 Vision

Ser una institucion educativa de excelencia, moderna, ética e innovadora en la formaciéon de
profesionales en las ciencias de la ingenieria con una sélida oferta de formacion estructurada,
transparente, de calidad, orientada a las necesidades de la sociedad, priorizando las
investigaciones relevantes comprometidas con el medio ambiente y de impacto en el desarrollo

nacional.

2.2 Mision

Formar profesionales en ciencias de la ingenieria, innovadores, éticos capaces de contribuir al
bienestar de la sociedad a través de la aplicacion y difusion del conocimiento cientifico de
calidad que son generados en nuestros programas de pre grado, grado, posgrado y-proyectos
de investigacion orientados a resolver las necesidades de la sociedad 'y contribuir en._ el

desarrollo nacional.

2.3 Valores

v Compromiso

Integridad
Etica

Respeto
Solidaridad
Transparencia
Excelencia
Equidad.-....
Inglusividad -

D N N N N N

Visién: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pais.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
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SNDE RESOLUCION CD N° 1487/2021/015
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FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-
2025"
Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

2.4 Ejes Estratégicos

Los ejes/lineamientos estratégicos del PE de la Facultad son:

Calidad de los
procesos
académicos

Desarrollo
institucional.

Vinculacion con la sociedad
a través de la extension
universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible

Vision: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pas.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
Teléfono y Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765 Pdgina 15 de 44
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~ RESOLUCION CD N© 1487/2021/015
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA

FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-
2025"
Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

2.6 Propuesta de Objetivos Estratégicos
Tomando como base todo el analisis anterior, incluyendo la actualizacion de la Misidn, Vision y
Valores, el analisis de la situacion tanto externa como interna, el siguiente paso consistié en la
actualizacion o en su efecto la readecuacion de los Objetivos Estratégicos. Para el efecto, y
siguiendo la metodologia del Cuadro de Mando Integral, se consideraron cuatro dimensiones o
perspectivas:
v PERSPECTIVA DE LAS PARTES INTERESADAS
v PERSPECTIVA DE LOS RECURSOS
v PERSPECTIVA DE LOS PROCESOS INTERNOS
v PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO
Dentro de estas cuatro perspectivas, se definieron 18 objetivos estratégicos los cuales fueron
socializados y aprobados tanto por el comité estratégico de la FIUNA como el Consejo Directivo:
a- Perspectiva de las Partes Interesadas
1. Incrementar una imagen institucional de prestigio nacional e internacional
2. Contar con la totalidad de carreras de grados y programas de posgrados ofrecidos
Acreditados
3. Fortalecer los programas y lineas de investigacion, desarrollo e innovacion con la
participacion de docentes, egresados y estudiantes
b- Perspectiva de los Recursos
4. Incrementar fuentes alternativas de financiamiento para el crecimiento de la
infraestructura fisica, tecnoldgica y talento humano
5. Contar con capacidad administrativa en el uso eficiente de los recursos institucionales en
cuanto a infraestructura y equipamiento
c- Perspectiva de los Procesos
Gestion y Control
6. Impulsar el Modelo de Gestion Basados en Procesos para la eficiencia en la gestion de
calidad institucional
7. Consolidar el sistema de mecanismos de control y evaluacion de gestion interna
Académico_

8 Impulsar proceso de renovacion curricular de los cursos de pregrado, tecnicatura,

‘ ' .reras de grado y programas de postgrado
‘ 9 Fortalecer lc)s programas de postgrado y formacidn continua m

\ ‘lﬁgv’ "Su lng mstxtucwn mﬁawmmmm[mum reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifisa ¥ su decisiva influencia en los
\tehmas relevantes para L[d&mnv[h socigécondmico y tecnolidgico del pats. ‘
‘C/a[gglr.s Cumpronmo I(lﬁugm{ad' Respeto, Solidaridad, Transparencia.
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-
2025"
Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.
10. Impulsar la implementacion de nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje

11. Impulsar el desarrollo de sistema de gestion de conocimientos, transferencia de
tecnologias, resultados de investigacion
Extension — vinculacion
12. Fomentar y potenciar los vinculos estratégicos con los egresados, las empresas y el
sector publico
13. Implementar estrategias de extension universitaria orientadas al desarrollo sostenible.
14.Potenciar la internacionalizacion de la FIUNA
Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento
Talento humano. »
15. Fomentar la capacitacion a nivel del Plantel de Docentes e Investigadores de primer
nivel
16. Fortalecer los programas para el desarrollo y gestion del talento humano de la FIUNA.
Desarrollo organizacional
17. Implementar la estructura organizacional, funcional y procedimental institucional
Capital informacional.

18. Fortalecer la infraestructura de las tecnologias de la informacion de la ' FIUNA.

Wisibn: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decisiva influencia en los
temas relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pais.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
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2 DE \© RESOLUCION CD N° 1487/2021/015

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCION’AL DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 2021-2025"

Campus de la UNA, San Lorenzo, 23 de diciembre de 2021.

2.8 Validacion, seguimiento y evaluacion del PE 2021-2025

Se debe realizar talleres de socializacion de la propuesta del PEI FIUNA 2021/2025 ante los
representantes de los diferentes actores de la FIUNA, como ser estudiantes, no docentes, sindicatos,
empleadores; también es una opcidn para llegar a la comunidad en general la de colocarse en un
apartado dentro de la pagina web Institucional para la recepcion de opiniones en general.

Para la validacion final se debe de aprobar por resolucion del consejo Directivo de la Institucion, luego
remitir al Rectorado de la UNA.

El seguimiento y evaluacion se realiza en la Direccién de Planificacion dentro de los departamentos de
Planificacion estratégica y el de Evaluacion y Monitoreo.

2.9. Vinculaciéon del PE 2021-2025 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Con el PND 2030

En la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 de la facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Asuncion, fueron considerados los lineamientos y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2030. Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes que apuntan e involucran el accionar
de la Universidad:

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad, bienestar, libertades y
oportunidades para todas las personas, con enfoque intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento econdémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el Estado el
fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion, para promover a nivel
pais la implementacién de una politica orientada al desarrollo tecnolégico de aquellos sectores
prioritarios que involucren activamente a las universidades.

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del Cuadro de Mando
Integral.

Con los ODS 2030

En el Plan Estratégico 2021-2025 de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion,
la definicion de los ejes estratégicos y las metas previstas estan reflejados en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030.

A continuacion, se presentan las correspondencias de los Ejes Estratégicos con los ODS especificos:

Vision: Ser una institucion internacionalmente reconocida por sus procesos académicos innovadores, su alta productividad cientifica y su decistva influencia en los temas
relevantes para el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico del pais.
Valores: Compromiso, Integridad, Respeto, Solidaridad, Transparencia.
Teléfonoy Fax; 585 581 /4 - Casilla de Correo 765 ®dgina 41 de 44
E-mail: secretaria@ing.una.py
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