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RESUMEN

Este trabajo se genera ante la necesidad de definir criterios a corto plazo para
aumentar la productividad de una empresa, con miras a satisfacer en mayor
proporcion la demanda a nivel nacional con proyecciones de exportacion a nivel
Mercosur

Para ello es imprescindible el analisis de la gestién productiva la cual generara
resultados que generan cuellos de botella en la produccién y la retrasan, definiendo
en cada caso soluciones eficientes y con proyeccién a una apertura a producciéon a
mayor escala

Se definen ademas condiciones adecuadas para este proyecto los cuales fueron
sugeridos para su mejora

Palabras Claves: Productividad, Demanda a nivel nacional, Cuellos de botella

ABSTRACT

This work is generated before the need to define short-term criteria to increase the
productivity of a company, with a view to satisfying in major proportion the national
demand with projections of export to level Mercosur

For it there is indispensable the analysis of the productive management which will
generate results that generate necks of bottle in the production and delay it, defining
in every case efficient solutions and with projection to an opening to production to
major scale

There define in addition conditions adapted for this project which were suggested

for his improvement
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1.

2.

Introduccién

Este trabajo final de grado se define a una empresa dedicada a la
confeccion de uniformes de trabajo destinadas a la labor diaria y de acuerdo
a las exigencias de los clientes

Se genera un incumplimiento de la productividad esperada por la empresa
de acuerdo a su capacidad instalada y contando con las condiciones de
produccion definidas, por lo que surge la necesidad de realizar un andlisis de

aguellos factores o cuellos de botella que la dificultan.

Mediante este analisis se definen varias soluciones de inversion que
mejorarian su productividad a nivel nacional y con miras a una exportacion a

mayor escala

Desarrollo del Proyecto

2.1 Situacioén actual

La empresa cuenta con una capacidad operativa definida a nivel nacional

referida a

Maquinarias Operativas
Costura
Corte
Tizado

Equipos Administrativos

Rodados

Infraestructura
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El andlisis realizado abarca los procesos referentes a la gestion de la

produccion de la fabrica en sus ambitos mas significativos. Este analisis

es definido tomando en cuenta:

211

2.1.2

2.1.3

2.1.4

Materia Prima e Insumos: Se definen el tipo y cantidad a ser
utilizados respecto al volumen de produccion generado y
esperado. Estos se encuentran incluidos en el stock en diversas
proporciones ante una demanda inesperada, pero no en una
cantidad analizada. Se debe tomar en cuenta demas que en la
mayoria de los casos la adquisicion es a nivel nacional, pero en

otros no

Oferta y Demanda de Productos: Si bien la empresa cumple con
la cantidad solicitada por el cliente, define la ampliacion de la
oferta, con lo que se genera una meta de produccion respecto a
las condiciones productivas actuales. Para ello se analizan los
recursos disponibles, como ser equipos, infraestructura y RRHH,
necesarios para su aumento. La meta esperada para la empresa
es de 12.074 prendas en promedio mensuales y actualmente

genera 8.243.

Stock de Seguridad: Se definen aquellos que generan necesidad
debido al tiempo de adquisicién asi como también la cantidad de

prendas que deben estar disponibles para su venta

Infraestructura: La empresa cuenta con una deficiente
distribucion de las instalaciones y equipos, lo que genera menor
flujo de produccion y aprovechamiento del espacio fisico.
Condiciones de seguridad y bienestar deficientes que en
condiciones ambientales extremas (frio y calor) generan una
pronunciada disminucion de la eficiencia operativa del personal,

generando ademas retrasos y enfermedades laborales.
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2.1.5

2.1.6

2.1.7

RRHH: La empresa define una eficiencia promedio de cada
modulo para el alcance de la meta propuesta de produccién, en
algunos casos esta se ve afectada. Para ello se define de acuerdo
a la necesidad generada el nimero de operarios con un
porcentaje de eficiencia aceptable para el cumplimiento de esta

meta

Equipos: Se analizan el nimero necesario para generar la
cantidad de prendas solicitada, tomando en cuenta la cantidad de
operarios y considerando aquellos equipos especiales, se
concluye que existen equipos sobrantes de los cuales se podria

generar mayor provecho

Condiciones de Seguridad: Debido al reducido espacio fisico de
la fabrica las condiciones de seguridad exigidas se ven reducidas
a muy pocas Yy sin considerar riesgos potenciales de accidentes.
La sefializacién no adecuada para las condiciones actuales y los
equipos de proteccion no exigidos ni proveidos por la empresa.
También se analizan normas de prevencion y actuacion ante
accidentes, no contando con el personal calificado ante estas

situaciones

2.2 Situacién sugerida

2.2.1 Materia Prima e Insumos: Consideramos segun el aumento de

produccion de prendas la necesidad de contar con un stock de
seguridad para ciertos tipos de materia prima (especificamente
para aquellas prendas de mayor rotacion) y aquellas cuya

adquisicion genera un periodo de reposicion mas lento. Para ello
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2.2.3

2.2.4

2.2.5

el espacio fisico deber ser el adecuado para la recepcion de los

mismos

Oferta y Demanda de Productos: Se debe considerar las
condiciones que favorezcan el aumento de la produccion, ya que
el proyecto de la empresa es aumentar el nivel de satisfaccion del
cliente a nivel nacional con miras a la exportacion. Ello incluye
puesta en condiciones de infraestructura, equipos de produccion
adecuados, mano de obra calificada y control de calidad exigente

de las prendas

Stock de Seguridad: Se toman en cuenta el 10% para las telas
de mayor rotacion, broches y cantidad adecuada para prendas
terminadas (de acuerdo a los talles). Con ello se genera un nivel
de ventas asegurado debido a las proyecciones de ventas

respecto a las prendas de mayor salida

Infraestructura: La reubicacion de los médulos de trabajo es en
principio la solucion mas pronta para un correcto flujo de
produccion, sitiAndose aquellos que generan mayor salida en los
sitios de cercania la terminacion de prendas y su posterior envio.
Se debe considerar ademas como prioridad la mejora de la
estructura edilicia, considerando las ubicaciones de trabajo,

descanso y servicios sanitarios utilizados por el personal

RRHH: La empresa define una eficiencia promedio de cada
modulo para el alcance de la meta propuesta de produccién, en
algunos casos esta se ve afectada. Para ello se define de acuerdo
a la necesidad generada el numero de operarios con un
porcentaje de eficiencia aceptable para el cumplimiento de esta

meta. Se define por tanto la incorporacion del personal con el
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2.2.6

2.2.7

porcentaje requerido, y, para aquellos que no lo cumplen se define

la necesidad de capacitacion en sus labores

Equipos: Debido a que la empresa trabajara dos turnos con
operarios de aceptable eficiencia, se destina una inversion en
maquinarias con las que puedan se puedan obtener la mayor
eficiencia posible, ademas de contar con los equipos destinados a
labores especiales, los cuales seguiran en uso. En cuanto a los
equipos de menor eficiencia y sobrantes en la fabrica seran
puestos a la venta generando de esta manera ingresos destinados
a las nuevas maquinarias. También seran adquiridos equipos
necesarios para otras actividades que en corto plazo generaran
beneficios a la producciéon mediante la rapidez en que seran
obtenidos los productos terminados asi como también la reduccion

de cotos generados

Condiciones de Seguridad: La puesta en condiciones seguras
de trabajo abarcaria lo referente a sefializaciones, equipos de
seguridad, salidas de emergencia, equipos de emergencia ante
incendios, capacitacion del personal y regularizacion de los planos
adecuados a estas necesidades

3. Evaluacion economica del proyecto:  Se define de la siguiente manera

3.1 Inversiones: La inversion inicial necesaria para la implementacion de

nuestro proyecto es de 3.468.04 millones de Gs., compuesta en un

94.98% por aporte propio y en un 5.02% por préstamos bancarios. El

crédito utilizado sera de 174.09 millones de Gs., a cancelar en 10 afios,

con una tasa de interés del 18% mediante un sistema de amortizacién

franceés.
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3.2 Ingresos: Los ingresos segun lo proyectado mediante la nueva
distribucion estimada en un 90% para el Afio 1 y 100 % a partir del Afio 2
en adelante, en niumeros 10.689,42 millones de Gs., 11.852,69 millones

de Gs. en adelante.

3.3 Costos totales: El total de Costos del proyecto para el primer afio
asciende a 3.433,73 millones de Gs., para el segundo afio a 3.603,44

millones de Gs. en adelante.

3.4 Valores de VAN, TIR y TIO: Para el proyecto inversionista se definen en

* VAN: 19.881,96
* TIR: 158%
e TIO: 151.5%

Consideramos de esta forma mediante los calculos la factibilidad

financiera del proyecto
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4. Conclusiéon

El proyecto definido incrementa considerablemente la produccion a nivel nacional
para el cumplimiento de la meta propuesta, satisfaciendo la demanda de clientes.
Esto genera un aumento en la produccion a nivela confeccion, la que se encuentra
en auge en las exportaciones, por lo que se considera la produccion en volumen
para la empresa proyectando ingresar en el campo de la exportacion, aportando a
la industria paraguaya un aumento en su indice de exportacion generando ademas

fuente de trabajo para la mano de obra calificada

Con las condiciones sugeridas en este proyecto se espera el cumplimiento de estas
proyecciones contando con el apoyo del gobierno en todos los ambitos que le
compete
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