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Doctorando en Administracion de la Universidad de Jaén — Espafia.
Master of Science en Economia, de University of London (Inglaterra)

Maestria en Competencias y Tecnologias Emergentes. Universidad Las Palmas de
Gran Canaria (ULPGC). Espafia

Certificacidon Internacional en Balanced Scorecard, por parte de los creadores de
esta herramienta, los doctores David Norton y Robert Kaplan, luego de realizar el
curso en Cambridge, Mass., EE.UU. y aprobar los exdmenes correspondientes.
Certificacion en e-Government otorgado por la Agencia de Cooperacién de Korea
(KOICA) luego de curso realizado en este pais.

Ex Vice Decano de la Facultad de Economia de la Universidad Auténoma de Puebla
(México). Ex Vice Director Académico de la Universidad Auténoma de Chapingo
(México).

Ex Director de Investigacidén y Postgrado de la Universidad Auténoma de Asuncién
(UAA) 2002-2007.

Profesor en diversas universidades del Pais y del Extranjero en temas de
planificacion estratégica, Balanced Scorecard, marketing estratégico, planificacion
estratégico de Recursos Humanos, Investigacién de Mercados. Coordinadory
Profesor Titular del Diplomado de Balanced Scorecard impartido en seis ediciones
en la UAA.

Director Ejecutivo del Xl Congreso Iberoamericano de Capacitacién y Desarrollo
de Recursos humanos de la FIACYD. 2001. Miembro de la C.D. de la APARH y del
Comité Estratégico del Club de Ejecutivos del Paraguay, y del Consejo Consultivo
de la empresa Simedn (Goiania, Brasil).

Miembro del “XPC — Palladium Group Execution Premium Community” que retine
a un selecto grupo de profesionales especializados en implementacion estratégica
con el BSC.

Consultor en Planificacién Estratégica de Instituciones Técnicas del Estado (INTN,
INAN, ONA) y publico-privadas (ONPEC) dentro del programa de FoCoSEP con
apoyo de la Comunidad Europea (CE)

Director Nacional del Proyecto de Fortalecimiento de la Competitividad del Sector
Exportador Paraguayo (FOCoSEP) con la cooperacion de la Comunidad Europeay a
cargo de la Secretaria Técnica de Planificacion (STP).

Facilitador en Talleres de Diagnodstico y Planificacion Estratégica para diversas
entidades: Secretaria Técnica de Planificacion (STP), Unidn de Gremios de la
Produccion (UGP), CAPECO, Alter Vida, Secretaria de la Funcién Publica (SFP),
Ministerio de Justicia y Trabajo (MJT), entre otros.

Consultor del BID para la Planificacion Estratégica de la Direccién Nacional de
Aduanas, y para la Subsecretaria de Estado de Economia e Integracién (SSEEI) del
Ministerio de Hacienda

Consultor en Planificacion Estratégica para diversas instituciones cooperativas,
gremios y empresas del sector: Confederacién Paraguaya de Cooperativas del



Paraguay (CONPACOOP), Federacion de Cooperativas de Produccién (FECOPROD),
UNIMED, ECOP S.A., BANCOP S.A., Caja Mutual de Cooperativistas del Paraguay
(CMCP), COOMECIPAR.

Consultor en Planificacidn Estratégica para diversas empresas privadas: Vision
Banco, Condor S.A.C.1. (representante de Mercedes Benz), Pharma-Arte, Lacteos
Dofiia Angela —Agroindustrial Guarapi, Consorcio Ingenieria Electromecdnica S.A.
(CIE), AFTER SIX, Automaq SAECA, Construsil S.A.

Miembro del Grupo Impulsor (G.l.) de la Agenda Nacional de Competitividad —
Vision Paraguay 2030, y de la Comision de Educacién Superior del G.I. de la ANC.
Docente en Planificacidn Estratégica en el Diplomado de Alta Gerencia del Sector
Publico organizado por la Secretaria de la Funcién Publica en el EDAN con apoyo
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Profesor en Planificacién Estratégica para el Curso de Entrenamiento de la Red de
Lideres de la Competitividad del Programa PR100 del MIC con apoyo del BID
Coordinador y Profesor del Diplomado de Balanced Scorecard impartido en la
Universidad Autdonoma de Asuncién. 6 ediciones.

Profesor en Planificacién y Gestidn Estratégica con Balanced Scorecard para
cursos de actualizacion de postgrado en la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Asuncion (UNA). 6 ediciones.

Consultor para el disefio e implementacion del Plan Estratégico de la Agencia
Financiera de Desarrollo (AFD)

Miembro permanente del Consejo o Comité Estratégico de varias instituciones o
empresas: Simeodn Consultora (Joiania, Brasil), Facultad Politécnica de la UNA,
Cooperativa Sagrados Corazones, Confederacién Paraguaya de Cooperativas
(CONPACOOP)

Instructor para la Itaipu Binacional en el “Uso de Indicadores de Gestion con la
herramienta del Balanced Scorecard”. Dos cursos impartidos en el afio 2014, uno
en Asuncién y otro en Hernandarias.

Experiencia Especifica en Facilitacion de Jornadas Estratégicas en los ultimos tres
afios

- Instituto de Previsién Social (IPS): Octubre 2013

- ECOP S.A.: Marzo 2013

- Ministerio de Justicia y Trabajo (MJT) - enero 2013

- Secretaria de la Funcion Publica (SFP): en tres ocasiones (2012-2013)

- Parque Tecnoldgico de Itaipu (PTI) en 2 ocasiones. Primer Semestre del 2012
- Secretaria Técnica de Planificacién (STP): en 3 ocasiones: 2008-2010

- BANCOP S.A. : Diciembre 2013

- FECOPROD: Septiembre 2012

- ECOP: Agosto 2014

- FECOPROD - Reunién de Presidentes de Cooperativas que componen la
Federacion: Julio 2014

- Price Waterhouse Cooper (PWC): Junio 2015

Experiencia en Elaboracion de Plan Estratégico Institucional (PEIl)
1. Direccion Nacional de Aduanas (DNA)
2. Min. de Hacienda. Vice Ministerio de Economia e Integracién



3. Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricion (INAN)

4. Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizaciéon y Metrologia (INTN)

5. Organismo Nacional Propulsor de la Estrategia de Competitividad (ONPEC)
6. Organismo Nacional de Acreditaciéon (ONA)

7. Congreso Nacional

8. Facultad de Odontologia de la UNA (FOUNA)

9. Facultad Politécnica de la UNA (FP-UNA)

10. Agencia Financiera de Desarrollo (AFD)

11. Cooperativa COOMECIPAR

12. Confederacidn Paraguaya de Cooperativas (CONPACOOP)

13. Caja Mutual de Cooperativistas del Paraguay (CMCP)

14. Cooperativa Sagrados Corazones Ltda.

15. Instituto de Previsidn Social (IPS)

16. Incubadora de empresas de la UNA (INCUNA)

17. Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (SENASA)

18. Universidad San Carlos (USC)

19. Universidad Autonoma de Asuncion (UAA)

20. Consejo Nacional de Educacién (CONEC)

21. SPS (Servicio Proteccidn a la Salud) de Coomecipar

22. Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)

23. Fondo de Conservacién de Bosques Tropicales (FCBT)

24. Secretaria de la Funcion Publica (SFP)

25. Secretaria Nacional de la Vivienda y el Habitat (SENATIVTAT)

26. Secretaria Nacional de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (SENATICS)

Experiencia en Implantacion de Sistemas de Planificacidon Estratégica con
Balanced Scorecard en el sector privado — Sistema de indicadores - Tablero de
Comando

. Visién Banco

. CONDOR SACI (representante de Mercedes Benz)

. Pharma-Arte

. Lacteos Dofla Angela —Agroindustrial Guarapi

. Consorcio Ingenieria Electromecanica S.A. (CIE)

. AFTER SIX

. Automaq SAECA

. Construsil S.A.
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Experiencia en Capacitacion en temas de Planificacion y Gestion Estratégica -
Construccidn de Indicadores

2003-2006 UAA. Diplomado |, II, Ill, IV, V y VI en Planificacidén y Gestidn Estratégica
con la Herramienta de Balanced Scorecard. Cada uno: 120 hs. académicas
2003-2014 UAA. Mddulo en Planificacion y Gestidn Estratégica para las Maestria
en Gestién de Empresas, Marketing y Direccién Comercial, Administracién y
Direccién Financiera, Sistemas Informaticos. Cada uno: 60 hs. académicas.
2010-2014: EDAN. Catedras en Planificaciéon Estratégica para la Maestria en
Direccidon de Empresas. 3 cursos de 30 horas. 90 horas relo;j.

2011-2014. UNIVERSIDAD SAN CARLOS. Mddulo de Planificacién Estratégica para
la Maestria en Agro-Negocios. 3 x20 hs. = 60 horas relo;j.



2010-2013. Facultad de Ingenieria — UNA: Planificacion y Gestion Estratégica con
Balanced Scorecard. Curso de Postgrado. 6 ediciones. 40 hs. (reloj) c/uno.
2011-2013. Cursos de Planificacién Estratégica en el Sector Publico. Programa de
Alta Gerencia en el Sector Publico - EDAN -SFP con apoyo del BID y del programa
de la Agencia Espafiola de Cooperacion (AECID).



