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I. PRESENTACION DEL MODULO:

Los proyectos son esfuerzos temporales destinados a alcanzar un objetivo especifico dentro de un
plazo definido y con recursos limitados. Desde la construccion de infraestructuras hasta el
desarrollo de nuevas tecnologias, los proyectos abarcan una amplia gama de actividades que
impulsan el progreso y el crecimiento en diversas areas. La gestion de proyectos, por otro lado,
se refiere al proceso de planificacion, organizacion, ejecucion y control de los recursos para lograr
los objetivos del proyecto de manera eficiente y efectiva. Implica la coordinacién de equipos, la
asignacién de recursos y la resolucion de problemas, todo con el fin de garantizar que el proyecto
se complete dentro del tiempo, el presupuesto y los estandares de calidad establecidos.

La relacién entre la gestidn de proyectos y el desarrollo de las naciones es fundamental, ya que
los proyectos bien planificados y ejecutados pueden tener un impacto significativo en el
crecimiento econdmico, la creacidn de empleo y la mejora de la calidad de vida. A través de la
implementacidn de proyectos de infraestructura, educacién, salud y desarrollo econdmico, las
naciones pueden fortalecer su base econémica, aumentar su competitividad a nivel internacional
y elevar el nivel de bienestar de sus ciudadanos. La gestién eficaz de proyectos también fomenta
la innovacion y el espiritu empresarial, creando un entorno propicio para el desarrollo sostenible y
el progreso a largo plazo. En resumen, la gestidon de proyectos juega un papel crucial en el
avance de las naciones, sirviendo como un vehiculo para la transformacién y el desarrollo en
todos los ambitos de la sociedad. A partir de fines de la década de los afios 60 comienza a ganar
cuerpo la formalizacién de los conceptos, herramientas y técnicas de planificacién de proyectos
con la fundacion del PMI Project Management Institute en los Estados Unidos y del IPMA
International Project Management Association en Europa.

El curso ofrece a los participantes una inmersion profunda en la planificacién y gestién de
proyectos, abordando aspectos fundamentales desde la concepcion de la idea hasta la culminacion
exitosa del proyecto. A través de una cuidadosa seleccion de contenidos, los estudiantes seran
guiados a través de los procesos esenciales de planificacion, ejecucion y control de proyectos,
adquiriendo una comprension detallada de cémo gestionar eficientemente los recursos, minimizar
los riesgos y garantizar la calidad del resultado final. Desde la creacién del Acta de Constitucién
del Proyecto hasta la elaboracién de un plan de gestién integral, el curso se centra en brindar a
los participantes las herramientas practicas necesarias para enfrentar los desafios y las
complejidades inherentes a la gestidén de proyectos en diversos contextos y sectores.

La importancia de este curso radica en su capacidad para preparar a los estudiantes para
enfrentar el entorno profesional altamente competitivo y dindmico de hoy en dia. En un mundo
donde la ejecucidn eficiente de proyectos es esencial para el éxito organizacional, contar con
habilidades soélidas en planificacién y gestién de proyectos se ha convertido en un requisito
indispensable en cualquier campo laboral. Ademas, el dominio de estas habilidades no solo amplia
las oportunidades de empleo, sino que también permite a los profesionales destacarse y sobresalir
en sus roles, demostrando su capacidad para liderar equipos y alcanzar objetivos estratégicos de
manera efectiva.

Incluir la capacitacién en el uso del MS Project en el curso ofrece a los participantes una
herramienta poderosa y ampliamente reconocida para la planificacion, programacién y gestién de
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proyectos. Esta capacitacion proporciona a los estudiantes una comprension practica de como
utilizar eficazmente el software para crear cronogramas detallados, asignar recursos, realizar un
seguimiento del progreso del proyecto y generar informes Utiles. Ademas, dominar MS Project les
brinda a los estudiantes una ventaja competitiva en el mercado laboral, ya que la capacidad de
utilizar esta herramienta es altamente valorada por muchas organizaciones y empresas. Con estas
habilidades, los participantes estan mejor preparados para enfrentar los desafios del mundo real
en la gestidon de proyectos y pueden contribuir de manera significativa al éxito y la eficiencia de
cualquier proyecto en el que participen.

Ademas, el curso ofrece una perspectiva practica y aplicada que prepara a los estudiantes para
abordar los desafios del mundo real en la gestidon de proyectos. Al combinar teoria con casos de
estudio, simulaciones y ejercicios practicos, los participantes no solo adquieren conocimientos
tedricos, sino que también desarrollan habilidades practicas que pueden aplicar de inmediato en
sus entornos laborales. Esta combinacion Unica de teoria y practica garantiza que los estudiantes
estén equipados para enfrentar los desafios cambiantes y complejos que pueden surgir durante la
ejecucion de proyectos, lo que les brinda una ventaja competitiva significativa en el mercado
laboral.

Este curso enfoca el aprendizaje por fases del ciclo de vida del proyecto, lo que da a los alumnos
la nocién del avance a través de la vida del proyecto.

OBJETIVOS

El primer objetivo de la clase es que los estudiantes comprendan los fundamentos y la direccion
de proyectos, asi como las relaciones entre Portafolios, Programas y Proyectos, abarcando la
importancia de la direccidn de proyectos para el éxito organizacional, la interconexién entre los
niveles de gestién y el impacto de la Gobernanza Organizacional en la gestién de proyectos.
Ademas, se busca que adquieran conocimientos sobre el éxito del proyecto y la gestién de
beneficios, aprendiendo a gestionar proyectos para obtener resultados tangibles que beneficien a
la organizacion.

El segundo objetivo es que los participantes adquieran una comprensién profunda del Ciclo de
Vida del Proyecto, identificando las etapas desde el inicio hasta el cierre, asi como las actividades
clave en cada fase, y que comprendan el papel del director del proyecto en la gestién de los
interesados. Ademas, se busca que dominen los procesos de inicio, planificacién, ejecucidn,
monitoreo y control, y cierre de proyectos, obteniendo un conocimiento detallado sobre cada uno
y las actividades especificas implicadas.

El tercer objetivo es que los participantes desarrollen habilidades practicas en la elaboracién de
documentos y planes de proyecto, incluyendo la creacién de documentos esenciales como el Acta
de Constitucién del Proyecto y el Plan para la Direccion del Proyecto, asi como otros relacionados
con la gestion del proyecto. Ademas, se busca que adquieran habilidades practicas en la gestion
de aspectos clave del proyecto, como el alcance, cronograma, costos, calidad, recursos humanos,
comunicaciones, riesgos y adquisiciones, para enfrentar los desafios y tomar decisiones
informadas durante todo el ciclo de vida del proyecto.

El cuarto objetivo es que los participantes adquieran habilidades avanzadas en el uso del software
MS Project, permitiéndoles planificar, programar y controlar proyectos de manera efectiva
mediante la aplicacién de las funcionalidades y herramientas proporcionadas por el software.

III. CONTENIDO

1. Introduccion a los proyectos y la direccién de proyectos
Conceptos basicos

Proyectos,

Direccion de proyectos,

Razones importantes para la direccién de proyectos incluyen
Relaciones entre Portafolios, Programas y Proyectos

Portafolio
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Programa

Proyecto

Relaciones entre estos tres niveles de gestion

Vinculo entre Gobernanza Organizacional y Gobernanza del Proyecto

Gobernanza Organizacional

Gobernanza del Proyecto

El vinculo entre la gobernanza organizacional y la gobernanza del proyecto

Exito del Proyecto y Gestion de Beneficios

Exito del Proyecto

Gestién de Beneficios

Ciclo de Vida del Proyecto

El ciclo de vida del producto del proyecto

1. Inicio

2. Desarrollo

3. Implementacion o Ejecucion

4. Operacién y Mantenimiento

5. Retiro o Finalizacion

Interesados del Proyecto

Rol del Director del Proyecto

1. Rol del Director del Proyecto en General

2. Rol del Director del Proyecto en Cada Fase del Ciclo de Vida del Proyecto

Conocimientos y habilidades necesarias para un director de proyecto efectivo

2. Fase de Inicio

Introduccion

Acta de Constitucién del Proyecto

Ejemplo de Acta de Constitucién del Proyecto
Interesados de los proyectos

Identificacion de los interesados

Ejemplo de interesados de un proyecto

Plan para la Direccién del Proyecto

Ejemplo de un plan de direccién del proyecto
Documentacion del Proyecto

Actualizaciones al Plan para la Direccién del Proyecto
Actualizaciones a los Documentos del Proyecto
Aspectos clave de la fase de inicio

2. Fase de planificacion

Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto
. Introduccién

. Descripcién del Proyecto

. Estructura Organizativa del Proyecto

. Gestién del Alcance

. Planificacién del Cronograma

. Gestién de Costos

. Gestién de la Calidad

. Gestién de Recursos Humanos

. Comunicaciones

10. Gestién de Riesgos

11. Gestién de Adquisiciones

12. Gestidon de Partes Interesadas

13. Gestidén del Cambio

14. Control y Monitoreo del Proyecto

15. Cierre del Proyecto

Planificar la Gestidn del Alcance

. Definir los Objetivos del Alcance

. Identificar las Partes Interesadas Clave

. Recopilar Requisitos

. Elaborar la Declaracion del Alcance del Proyecto
. Desarrollar la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
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6. Validar el Alcance del Proyecto

7. Controlar los Cambios en el Alcance

8. Documentar y Comunicar el Alcance del Proyecto

Recopilar Requisitos

Definir el Alcance

Componentes del Plan para la Direccion del Proyecto

Actualizaciones a los Documentos del Proyecto

Estructura de Desglose del Trabajo EDT/WBS

Gestion del Cronograma

Gestién de los Costos

Gestién de Recursos

Gestién de la Calidad

Gestién de las Comunicaciones

Gestién de los Riesgos

Gestidn de las Adquisiciones

Gestién del Involucramiento de los Interesados

3. Fase de Ejecucion

Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto
Gestionar el Conocimiento del Proyecto
Gestionar la Calidad

Adquirir Recursos

Desarrollar el Equipo

Dirigir al Equipo

Gestionar las Comunicaciones

Efectuar las Adquisiciones

Gestionar la Participacion de los Interesados

4. Fase de monitoreo y control
Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto
Realizar el Control Integrado de Cambios
Validar el Alcance

Controlar el Alcance

Controlar el Cronograma

Controlar los Costos

Controlar la Calidad

Controlar los Recursos

Monitorear las Comunicaciones
Monitorear los Riesgos

Controlar las Adquisiciones

5. Fase de cierre

Cerrar el Proyecto o Fase

Aspectos criticos del cierre de un proyecto
Ejemplo de cierre del proyecto

6. Capacitacion en MS Project
Introduccion a Microsoft Projectl. Introduccion a Microsoft Project

- Presentacion del software y su importancia en la gestién de proyectos.

- Explicacién de la interfaz de usuario y principales elementos.
2. Creacién de un Nuevo Proyecto

- Paso a paso para iniciar un nuevo proyecto en Microsoft Project.

- Definicién de las propiedades del proyecto (nombre, fecha de inicio, duracién, etc.).
3. Estructuracion del Proyecto

- Creacidn de la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) utilizando las tareas principales y
subordinadas.

- Asignacion de recursos a las tareas (personal, equipos, materiales).
4. Programacion de Tareas

- Introduccién al calendario del proyecto y su configuracion.
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- Programacidén de tareas utilizando diferentes dependencias (inicio a inicio, fin a inicio, etc.).
Gestion de Recursos y Costos
1. Gestidon de Recursos

- Importacion de recursos (personal, equipos, materiales) en Microsoft Project.

- Asignacion de recursos a tareas y analisis de la carga de trabajo.
2. Asignacion de Costos

- Definicion de costos asociados a recursos y tareas.

- Calculo de costos totales del proyecto y analisis de presupuesto.
3. Optimizacién de Recursos

- Uso de la funcién "Nivelar recursos" para resolver conflictos de asignacion.

- Identificacion y resolucidon de sobreasignaciones de recursos.
4. Seguimiento del Progreso

- Introduccién al seguimiento del progreso del proyecto utilizando Microsoft Project.

- Actualizacion del proyecto mediante el registro de avances en tareas.
Analisis de Proyecto y Reportes
1. Andlisis de Proyecto

- Uso de las vistas y tablas de Microsoft Project para analizar el proyecto (Diagrama de Gantt,
Diagrama de Red, etc.).

- Identificacion de caminos criticos y tareas mas largas.
2. Personalizacién de Informes

- Creacion y personalizacién de informes para comunicar el estado del proyecto.

- Uso de graficos y tablas dindmicas para presentar informacion.
3. Colaboracion y Comparticion del Proyecto

- Uso de funciones de colaboraciéon como la sincronizacidon con SharePoint o Project Online.

- Exportacion e impresién de informes y vistas del proyecto.
4. Resolucién de Problemas y Preguntas Abiertas

- Sesion de preguntas y respuestas para abordar problemas especificos y resolver dudas
restantes.

IV. METODOLOGIA

La metodologia de este curso esta disefiada de manera que combine una variedad de enfoques
para asegurar que se cumplan los objetivos de aprendizaje.

1. Clases Tedricas Se impartiran clases tedricas para introducir los conceptos basicos de la
direccidon de proyectos, el ciclo de vida del proyecto, la gestidon de interesados, la gobernanza
organizacional, entre otros. Estas clases van a incluir ejemplos de cada tema abordado.

2. Ejercicios Practicos Se proporcionara a los estudiantes ejercicios practicos para aplicar los
conceptos aprendidos en situaciones simuladas o proyectos reales. Van a trabajar en equipos para
desarrollar un plan de proyecto ficticio a lo largo de diferentes clases.

3. Trabajo en Equipo Se fomentara el trabajo en equipo a través de un proyecto grupal donde los
estudiantes deberan colaborar para planificar un proyecto ficticio. Esto les brindara experiencia
practica en la planificacion y gestién de proyectos en un entorno simulado.

4. Sesiones de Tutoria Los docentes estaran disponibles para brindar apoyo adicional a los
estudiantes y abordar preguntas o inquietudes especificas sobre los conceptos o tareas del curso.

5. Recursos en linea Se proporcionara acceso a recursos en linea, como videos, tutoriales y
materiales adicionales de lectura, para complementar las clases presenciales y permitir que los
estudiantes profundicen en areas especificas de interés.

6. Evaluaciones Evaluar el progreso del conocimiento de los estudiantes a través de pruebas de
conocimiento individuales utilizando Google Forms.

V. CALENDARIO DEL CURSO

Clase 1 Marzo 12 Introduccion a los proyectos y la direcciéon de proyectos

Clase 2 Marzo 14 Fase de Inicio
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Clase 3 Marzo 19 Fase de Planificacion 1

Clase 4 Marzo 21 MSP introduccidn a Microsoft Project

Clase 5 Marzo 26 Fase de Planificacion 2

Clase 7 Abril 2 Fase de Ejecucion

Clase 8 Abril 4 MS P Gestion de Recursos y Costos

Clase 9 Abril 9 Fase de Monitoreo y Control y Fase de Cierre
Clase 9 Abril 11 MS P Analisis de Proyecto y Reportes

Clase 10 Abril 16 Cierre del Curso

Vi. Evaluacién

Actividad Puntaje Porcentaje
total del total

Trabajos grupales 5 50 18%
Pruebas de 60 21%
conocimiento 6
Tra?ajos del MS 70 25%
Project 2
Trabajo final 100 36%
Total 280
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VIII. EQUIPO DOCENTE
El curso es dado por los siguientes profesionales de Direccién de Proyectos.

Dr. Manuel Benitez Codas

El ingeniero electricista, graduado de la Escola de Engenharia Universidade Mackenzie en Sao
Paulo, Brasil, posee una amplia trayectoria académica y profesional, con una maestria en
Educaciéon Superior de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién y un
doctorado en Ciencias de la Empresa de la Universidad Columbia del Paraguay y la Universidad de
Huelva, Espafa. Su experiencia incluye roles como ingeniero de proyectos, gerente y director en
empresas de ingenieria en Brasil y Paraguay, destacandose en proyectos de gran envergadura
como la LT de 500 kV de Ilha Solteira a Sao Paulo y la Central Hidroeléctrica de Marimbondo.
Ademas, cuenta con una sélida formacién en Direccién de Proyectos, certificada por el Banco
Interamericano de Desarrollo, y se encuentra cursando el programa PM4R Expert. Como docente
de postgrado en diversas universidades, contribuye activamente a la formacion de profesionales
en ingenieria y ciencias econdmicas, transmitiendo su vasto conocimiento y experiencia a las
futuras generaciones.

Dr. Idelin Molinas Vega
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El profesional cuenta con un Doctorado en Ingenieria de la Universidad de Iowa, una certificacion
PMP del Project Management Institute y es Ingeniero Civil por la Universidad Nacional de
Asuncidon. Con una amplia experiencia, se desempefié como Secretario Ejecutivo del CONACYT y
ocupd cargos gerenciales en ExxonMobil, liderando proyectos de inversién en Sudamérica.
Especializado en Monitoreo y Evaluacidon de Proyectos, asi como en sistemas de gestion,
actualmente es Profesor Adjunto en la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidad
Catodlica, coordinando la carrera de Ingenieria Industrial y ensefiando cursos relacionados con
Gestién de la Calidad, Gestidn de Procesos y Project Management. Ademas, imparte clases de
posgrado en la Universidad Nacional del Este y colabora con la Facultad de Ingenieria de la UNA
en esta area.

Ing. Enzo Gonzalez

Director de Soling Constructora. Anteriormente gerente de operaciones de Siemens
Healthineers en Paraguay y jefe de planificacién en el astillero La Barca del Pescador.
Ingeniero Industrial por la UNA, Project Management Professional por el PMI, Especialista en
Didactica universitaria por la universidad Columbia. Docente universitario encargado de la
catedra Gestion de Proyectos en la FIUNA, asi como de varios cursos de Gestion de Proyectos
a nivel universitario y profesional.

Ing. Elvio Hermosilla

Ing. Industrial por la Universidad Nacional de Asuncién. Jefe de Planeamiento en Shipyard S.A.
Docente de Gestion de Proyectos en la UNA. Instructor de cursos de Gestion y Control de
proyectos con Ms Project en la Facultad de Ingenieria UNA y en la Asociacion Paraguaya para la
Calidad.



