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Inicio 21/ JUL/ 2026
Término 03/ DIC/ 2026

Duracion 144 HORAS

Modalidad Virtual Sincrdnica (A distancia)
Dias de clase y Horarios: martes y jueves
de 18:30 a 21:30 horas

https://forms.gle/PpF7J7ARYUko7U5e7

Profesionales de todas las especialidades, sobre todo aquellos que necesiten adquirir o
profundizar en sus conocimientos de la gestion industrial y logrando habilidades en el
ambito de la gestion administrativa, financiera y de procesos en una organizacion.

El programa es ideal para profesionales que estdn en roles de toma de decisiones
empresariales y que trabajan en areas de logistica, administracion, finanzas y de
produccion de bienes y servicios.

Objetivo General

Complementar y profundizar la formacidn de profesionales en la capacidad de planificar,
disefiar, implantar, operar, mantener y controlar, eficientemente, organizaciones
integradas por personas, materiales, equipos e informacion, con la finalidad de asegurar
el mejor desempefio de los sistemas relacionados con la produccion y administracion de
bienes y servicios.

Perfil del egresado

- Poseer los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para desempefiarse en la
gestion y mejoramiento de sistemas productivos y de servicio y en la gestion
administrativa, emprendimiento e innovacion, en el contexto de la estrategia de la
organizacion bajo una perspectiva de excelencia, y aplicando para ello su habilidad para
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liderar equipos interdisciplinarios de personas y sus conocimientos tedrico-practicos en
el ambito de la gestion industrial.

-Haber logrado la capacidad para analizar y resolver problemas complejos que afectan a
las organizaciones, los procesos productivos y la industria.

-Aplicar el método cientifico para la toma de decisiones, basada en evidencia, reduciendo
el nivel de incertidumbre asociado a problemas.

Pedro Ferreira

Master en Administracion de
Empresas en la UCA. Ingeniero
Civil e Ingeniero Industrial.
Modulo 1. Analisis Financiero
Contable

José Félix Bogado Tabacman
Magister en Economia en
University of London.
Economista

Modulo I1. Administracion
General

Manuel Benitez Codas

Doctor en Ciencias de la
Empresa en Universidad de
Columbia/Universidad de
Huelva. Ingeniero Electricista.
Modulo I11. Gestion y Control
de Proyectos

Didgenes Sartorio

Master en Ingenieria Industrial
en Fiuna/PUC de Valparaiso.
Ingeniero Mecanico

Modulo 1V. Sistemas de
Informacion
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; Pago al Pago financiado
Categoria Contad
Shileziel) Matricula 5 cuotas de Total

Publico en General Gs. 6.000.000 Gs. 1.100.000 | Gs. 1.100.000 | Gs. 6.600.000
Egresados de la FIUNA Gs. 5.000.000 Gs. 920.000 Gs. 920.000 | Gs. 5.520.000
Estudiantes de la
FIUNA/UNA

Gs. 3.300.000 Gs. 580.000 Gs. 580.000 | Gs. 3.480.000
(regular del 8vo semestre
0 superior)

Para el pago del curso queda habilitada la Cuenta Corriente Nro.: 12-00123058/5 del
Banco Nacional de Fomento, Facultad de Ingenieria con RUC: 80022761-1, para
transferencia interbancarias (SIPAP) o depdsitos en ventanilla.

Para los que realizan el pago del curso a través del sistema bancario, estaremos
necesitando los siguientes datos con el objeto de identificar su transaccion:

- Nombre completo:

- Nro de ClI:

- Nombre del curso realizado:

- Comprobante de transferencia:

Si necesita el comprobante a nombre de su empresa favor agregar detalle (nombre y

RUC de la empresa)

Favor acercar estos datos a ventanilla de pagos de la FIUNA, y asi poder retirar su
comprobante de pago. También enviar estos datos a tesoreria@ing.una.py




FIUNA

1926 + 2026

Iy 2 . . < ; ”
“Cfadicicn y Gueelencia en la feunacicn de Cngenicios

Sede Central - Campus de la UNA, San Lorenzo | Sede Isla Bogado, Luque | Filial Ayolas, Misiones

Modulo I: ADMINISTRACION GENERAL

1. INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

1.1 Los Gerentes o administradores en el ambito del trabajo
1.2 Los desafios actuales y futuros para el gerenciamiento:
1.2.1 Orientacion al cliente
1.2.2 Foco en la tecnologia
1.2.3 Foco en innovaciones disruptivas
1.2.4 Foco en internet y redes sociales
1.2.5 Foco en la ética y la responsabilidad social empresarial

2. HISTORIA DE LA ADMINISTRACION
2.1 Primeros desarrollos de la administracion

2.2 La corriente clasica: la administracion cientifica, la teoria general de la
administracion

3.3 El enfoque del comportamiento
3.4 El enfoque cuantitativo

3.5 Enfoques contemporaneos.

3.6 La tendencia “Agile”

3. FUNDAMENTOS DE LA PLANIFICACION

3.1 Que es planificar? ¢Por qué los Gerentes deben planificar? Planificacion y
desempefio

3.2 Planes estratégicos vs. Operacionales

3.3 Planes de corto vs. Largo plazo

3.4 Factores contingentes que inciden en la planificacion

3.5 Objetivos. Corrientes en la definicion de los objetivos. Objetivos SMART

3.6 Temas actuales de discusion en torno a la planificacién

4. GESTIONANDO LA ESTRATEGIA
4.1 Que es la gestion de la estrategia y porqué es importante
4.2 El proceso de planificacion estratégica. Los 7 pasos del proceso: desde la
formulacién de la Misidn, Vision y Valores hasta la evaluacion de los resultados.
4.3 Estrategia corporativa. ¢Qué es? Tipos de estrategias corporativas. ;Coémo se
gestiona?
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4.4 Estrategias competitivas: el rol de la ventaja competitiva. Como hacer sostenible
la ventaja competitiva. Estrategias de diferenciacion.

4.5 Estrategias disruptivas (Océano Azul). Modelo de las 3 cajas.

4.6 El Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral (CMI). Como elaborar el
Mapa Estratégico y construir el CMI.

4.7 Los cinco principios de las organizaciones focalizadas en la estrategia.

4.8 OKR. Objetivos y Resultados Clave.

GESTIONANDO LOS GRUPOS Y EQUIPOS

5.1 Que son los grupos

5.2 Grupos vs. Equipos

5.3. Como transformar a los grupos en equipos efectivos

LIDERAZGO
6.1 Quienes son los lideres y que es el liderazgo
6.2 Teorias del liderazgo:
6.2.1 Primeras teorias
6.2.2 Teoria del liderazgo situacional
6.2.3 Enfoques contemporaneos de liderazgo
6.3 Integrando las teorias de liderazgo
6.4 Temas de discusion sobre el liderazgo en el Siglo XXI
6.5 Liderazgo de equipos virtuales

COMO DESARROLLAR HABILIDADES PERSONALES PARA EL
GERENCIAMIENTO
7.1 Los 7 principios de la gente altamente efectiva (Stephen R. Covey)
7.1.1 “Sea proactivo” — Principio de la vision personal.
7.1.2 “Empiece con un fin en mente” — Principio de liderazgo personal.
7.1.3 “Establezca primero lo primero” — Principios de administracion personal.
7.1.4 “Pensar en ganar/ganar” — Principios de liderazgo interpersonal
7.1.5 “Procure primero comprender y después ser comprendido” — Principios de
comunicacion empatica.
7.1.6 Lasinergia” — Principio de cooperacion creativa.
7.1.7 “Afile la sierra” — Principios de auto-renovacion equilibrada.
7.2 Como gestionarse a si mismo (Peter Drucker)
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Modulo I1; Sistemas de Informacion

. Informacién y Sistemas de Informacion

. Cultura de la informacion

. Informacion como recurso

. Tecnologias de la informacion

. Planificacion de sistemas de informacion y las estrategias de negocio
. Ingenieria de negocios y sistemas de informacion

. Modelo de control para los sistemas de informacién en las Organizaciones
. Modelamiento funcional/por procesos

. Diagramas de flujo de datos

10. Especificaciones de proceso

11. Estudios de casos

O© 00 NO Ol WN K-

Mdadulo I11: Gestién y Control de Proyectos

Introduccidn a la Gestion de Proyectos y Metodologias
e Contenido: Concepto de proyecto, ciclo de vida de un proyecto, caracteristicas de
un proyecto exitoso, introduccion a las metodologias de gestion de proyectos
(predictiva, agil, hibrida).
e Actividad: Formacién de grupos, seleccion de un proyecto y definicion inicial del
alcance.

Planificacion del Proyecto (Metodologia Predictiva)

e Contenido: Elaboracién del Plan de Gestion del Proyecto, EDT (Estructura de
Desglose del Trabajo), estimacion de recursos y tiempo, creacion de un cronograma
detallado.

e Actividad: Aplicacion de los conceptos aprendidos al proyecto grupal, creacion de
un primer borrador del Plan de Gestion del proyecto, EDT y cronograma.

Gestion de Riesgos y Calidad
e Contenido: Identificacion y evaluacion de riesgos, creacion de un plan de gestion
de riesgos, aseguramiento de la calidad, control de calidad.
e Actividad: Identificacion de los principales riesgos del proyecto grupal y
elaboracion de un plan preliminar para mitigarlos.

Gestion de la Comunicacion y de los Stakeholders
e Contenido: Plan de comunicacidn, gestion de las expectativas de los stakeholders,
manejo de conflictos, herramientas de comunicacion.
e Actividad: Definicion de los stakeholders clave del proyecto grupal y elaboracion
de un plan de comunicacion inicial.
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Metodologias Agiles y Hibridas
e Contenido: Principios y valores de las metodologias &giles (Scrum, Kanban),
comparacion con la metodologia predictiva, aplicacion de metodologias hibridas.
e Actividad: Adaptacion del plan del proyecto grupal para incorporar elementos de
las metodologias agiles, creacion de un backlog inicial.

Cierre del Proyecto y Evaluacion
e Contenido: Cierre formal del proyecto, lecciones aprendidas, evaluacion del
desempefio del proyecto, presentacion final del proyecto.
e Actividad: Presentacion de los proyectos grupales, evaluacion de los resultados
obtenidos y discusion sobre las lecciones aprendidas.

Consideraciones Adicionales:

e Flexibilidad: Esta estructura es una propuesta, y puede adaptarse segun las
necesidades especificas del curso y los intereses del profesor.

e Profundidad: La profundidad de cada tema dependera del tiempo disponible y del
nivel de los estudiantes.

e Practica: Es importante incluir actividades practicas en cada clase para que los
estudiantes apliquen los conceptos aprendidos.

e Herramientas: Se pueden utilizar herramientas de gestion de proyectos como MS
Project, Trello, Asana, etc., para facilitar la realizacion de las actividades

Modulo 1V: ANALISIS FINANCIERO CONTABLE

=

ASPECTOS FUNDAMENTALES DE CONTABILIDAD FINANCIERA

Hacia la definicion de un modelo de Contabilidad.

Contabilidad Financiera. Conceptos, Técnicas y Convenciones.
Estados Financieros Basicos.

Analisis de los Estados Financieros de una empresa.

Aspectos criticos en la medicion del Beneficio Neto.

Medicién de las variables claves del Rendimiento del Patrimonio Neto.
Medicidn de las variables claves del Rendimiento de los inventarios.

NoabkowhE

CONTABILIDAD GERENCIAL Y TOMA DE DECISIONES
Introduccion a la Contabilidad Gerencial.
Contabilidad a tiempo real
Sistemas informaticos y su aplicacién

wN e D
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&

Normas bésicas de la SET con respecto a los registros contables

5. Introduccion al Comportamiento de los costos y las relaciones Costo- Volumen-
Utilidad.

6. Variaciones en el comportamiento de costos.

Introduccion a los sistemas de costos.

8. Informacidn relevante y toma de decisiones.

~

CONTABILIDAD PARA EL PLANEAMIENTO Y EL CONTROL
GERENCIAL

1. Disefio de plan de cuentas

Presupuesto Maestro

Presupuestos de fondos

Presupuestos Flexibles y estandares para el Control
Bolsa de Valores

Registro de los valores en moneda digital

ook wn

COSTEO DEL PRODUCTO

1. Asignacion de Costos y Costeo basado en las actividades.

2. Sistemas de Costeo por Trabajo, Aplicacién de costos indirectos de fabricacion,
industrias de servicios.

3. Sistemas de Costos por Procesos.

e Los Ingenieros no industriales que hayan aprobado los médulos del Diplomado
en Gestion Industrial: Administracion General, Analisis Financiero Contable y
Sistemas de Informacion, tendran como aprobado el Curso de Nivelacion de la
Maestria en Ingenieria Industrial — Mencion Gestion de la Produccion de la
FIUNA ),

e Los Ingenieros de cualquier especialidad, egresados de este Diplomado, que
deseen cursar posteriormente la Maestria en Ingenieria Industrial — Mencion
Gestion de la Produccion de la FIUNA, tendran como aprobado el modulo
“Gestion y Control de Proyectos” de la Maestria. La calificacion obtenida en el
modulo “Gestion y Control de Proyectos” del Diplomado en Gestién Industrial
sera convalidada con el mddulo “Gestion y Control de Proyectos” de la Maestria
en Ingenieria Industrial.



