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VISTO:

>
>
>

>

Lo dispuesto en el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion.

La Ley N° 4995/2013 — “De Educacién Superior”.

La Resolucion CD N° 1439/2020/009 de fecha 06/08/2020, por la cual se modifica la Estructura
Organica General de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncidn.

La Resolucién N© 1432/2021 del Rectorado de la UNA, de fecha 23/08/2021, por la cual se
proclama al Prof. Dr. Ing. Rubén Alcides Lopez Santacruz como Decano de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién (periodo 2021-2026).

Las Resoluciones N° 0582-00-2024 de fecha 30/10/2024 y N° 0729-00-2025 de fecha 12/11/2025,
del Consejo Superior Universitario de la UNA, por las cuales se homologan los resultados de los
comicios electorales y se proclaman a las autoridades del Estamento Estudiantil (periodo 2024-
2026), y de los Estamentos de Docentes y Graduados (periodo 2025-2028), respectivamente, para
integrar el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién.
La Resolucion D N° 239/2026 de fecha 30/03/2026, por la cual se dispone el usufructo de
vacaciones a la Mag. Sonia Emilce Ledn Cafiete, Secretaria de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncidn y se designa Encargada de Despacho de la Secretaria.

La Resolucién CD N© 1588/2025/029 de fecha 22/05/2025, por la cual se aprueba la realizacién del
Curso Diplomado en Gestién Industrial, a ser dictado en la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Asuncion.

La Resolucién CD NO© 1507/2022/025 de fecha 04/08/2022, por la cual se aprueba la actualizacién
del Proyecto Académico de la Maestria en Ingenieria Industrial, Mencién Gestién de la Produccion,
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncidn.

La Resolucion N° 0067-00-2026 de fecha 02/02/2026 del Consejo Superior Universitario de la UNA,
por la cual se actualiza el Proyecto Académico del Magister en Ingenieria Industrial, Mencion
Gestién de la Produccion de la Facultad de Ingenieria.

La Resolucién CD N° 1614/2026/019 de fecha 09/04/2026, por la cual se autoriza la realizacion de
la Maestria en Ingenieria Industrial, Mencidn Gestién de la Produccidn, Duodécima Edicion
2026/2027 de la FIUNA.

El Memorandum N© 004/PMII/26 de fecha 30/03/2026, del Prof. Ing. Carlos Alberto Peralta Portillo,
Coordinador del Magister en Ingenieria Industrial.

El Memorandum DII N° 018/2026 de fecha 30/03/2026, de la Mag. Ing. Gisela Olmedo, Encargada
de Despacho del Departamento de Ingenieria Industrial.

El Acta N© 1614/2026 Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de fecha 08/04/2026; y

CONSIDERANDO

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion en el Articulo 56 determina de manera clara y
expresa las atribuciones y deberes del Consejo Directivo: “Son atribuciones del Consejo Directivo™
inciso t) Dictar resoluciones y aplicar sanciones inherentes a sus atribuciones.
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inclusive, y se designa como Encargada de Despacho de la Secretaria a la C.P. Liliana Mabel Sosa
Pefia.

Que, mediante Memorandum DII N° 018/2026, la Mag. Ing. Gisela Olmedo, en caracter de Encargada
de Despacho del Departamento de Ingenierfa Industrial, eleva a consideracién lo solicitado por el
Coordinador del Programa de Magister en Ingenieria Industrial, quien propone que, en el marco del
Programa de la Maestria en Ingenieria Industrial, Mencién Gestion de la Produccion de la Facultad de
Ingenieria correspondiente al afio 2026, se habilite el “Diplomado en Gestion Industrial” — 2da Edicion.
Este diplomado serd dictado con aplicacién de herramientas digitales de ensefanza/aprendizaje,
estara dirigido a todas las especialidades, y tendra una duracién total de 144 horas reloj, segun
consta en Memorandum N°© 004/PMII/26. Junto con esta solicitud, se elevan la propuesta del Proyecto
Académico y los aranceles del Diplomado para su correspondiente aprobacion.

Que, los miembros del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Asuncién, segun consta en Acta N© 1614/2026 Sesion Ordinaria de fecha 08 de abril de 2026, han
aprobado la solicitud.

Por tanto; en uso de sus facultades Legales y Estatutarias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERfA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
RESUELVE:

Art. 1°) Autorizar la realizacién del Curso “Diplomado en Gestion Industrial” — 2da Edicion,
de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Nacional de Asuncion, con aplicacion de
herramientas digitales de ensefianza/aprendizaje, con una duracion de 144 horas reloj.

Art. 2°) Aprobar el Programa Curricular del Curso "Diplomado en Gestion Industrial” — 2da
Edicién, conforme Anexo I que se adjunta y forma parte de la presente Resolucion.

Art. 3°) Nombrar al Plantel Docente del Curso “Diplomado en Gestion Industrial” — 2da
Edicidn, a ser dictado en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion,
durante el afio 2026, conforme al siguiente detalle:

DOCENTE C.I.C. N°
PROF. MBA. ING. PEDRO AGUSTIN FERREIRA ESTIGARRIBIA 600.386
MSC. ING. DIOGENES SARTORIO AQUINO 566.259
DR. MANUEL MARIA BENITEZ CODAS 214.322
MSC. JOSE FELIX BOGADO TABACMAN IO GIN353,615
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Art. 4°) Establecer los aranceles para el Curso “Diplomado en Gestion Industrial” — 2da
Edicion, conforme siguiente detalle:

. Pago al Pago financiado

Catedoria Contado Matricula 5 cuotas de Total
Publico en General Gs. 6.000.000 Gs. 1.100.000 Gs. 1.100.000 | Gs. 6.600.000
Egresados de la FIUNA Gs. 5.000.000 Gs. 920.000 Gs. 920.000 | Gs. 5.520.000
Estudiantes de la FIUNA/UNA
(regular del 8vo semestre o Gs. 3.300.000 Gs. 580.000 Gs. 580.000 Gs. 3.480.000
superior)
(*) Monto exclusivo para Ingenieros que hayan aprobado el Curso de Nivelacion de la Gs. 1.500.000
Maestria en Ingenieria Industrial 5+ 2200

Art. 5°) Encomendar a la Direccién del Departamento de Ingenieria Industrial de la FIUNA, la
calendarizacion del Curso “Diplomado en Gestién Industrial” — 2da Edicién, a ser
dictado en la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Nacional de Asuncidn durante el ano
2026.
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ANEXO 1

DIPLOMADO EN GESTION INDUSTRIAL

Carga Horaria: 144 horas reloj
Duracion: 5 meses

I. ANTECEDENTES

Desde el afio 2005 se viene impartiendo la Maestria en Ingenieria Industrial con titulacion conjunta de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién y de la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso. Hasta la fecha se han tenido 11 promociones de esta Maestria, con 79 egresados con
tesis y 70 participantes en proceso de elaboracion de tesis.

La Maestria tiene un Curso de Nivelacidn, dirigido a ingenieros no industriales, que quieran postularse
a este postgrado. En las 11 ediciones de este Curso participaron ingenieros de todas las
especialidades, algunos de los cuales no lo hacian precisamente porque deseaban realizar la Maestria,
sino porque les interesaba cursar las materias del Curso de Nivelacion.

En torno a esta maestria se han desarrollo otros cursos modulares de postgrado, como el de
Planificacién Estratégica Empresarial, con Balanced Scorecard, Canvas y OKR, Gestion y Control de
Proyectos, Seguridad y Salud Laboral, Sistema Lean, Gerenciamiento Global de Operaciones, Gestion
de Cadenas de Suministro, etc., que lograron capacitar a unos quinientos profesionales, en el
transcurso de 20 ahos.

II. PROPUESTA DE DIPLOMADO EN GESTION INDUSTRIAL

Dada la existencia permanente de ingenieros de todas las especialidades interesados en realizar los
Cursos de Nivelacidn y de haber construido en veinte afios una capacidad instalada para la realizacion
de estos cursos, representada por programas elaborados y actualizados, como también por contar con
un sistema de gestién administrativa y comercial de estos cursos, se propuso potenciar los mismos al
convertirlos en un Diplomado en Gestién Industrial, mediante el agregado de una materia y de horas
adicionales, hasta llegar a 144 hs — reloj.

En esta propuesta se busca incorporar las lecciones aprendidas en los diez cursos de nivelacion
realizados anteriormente. En ese sentido, se incorporan diversos ajustes, tanto en la organizacion de
los moddulos, en la frecuencia de las clases, y en los contenidos de las materias.

ias. En ese sentido, diversos moédulos estan dirigi 5o 1 ar las habilidades,

arrell
1,%?5*

Zg

c--ir“, %
SEJIDRONER
b, Q} \?%\ ocimientos que los participantes requieren desar, N

ol

(N =} =T
ST )< —Fe- 2l
U=t . ‘
i » \ \
Vision |
'W ST A A Ia ingenieria, innovadores, éifcos capaces | Ser una nstitucton edvcattva de excelencia, moderna, éticaxTp

v
Hse mi«fa.‘atmuésdelq iplicacion y difusién del | profesionales en las ias de la ingenteria con una solida OREfHE o clanid ) )
transparente, de calidad, orientada a las necesidades de I 3;:_9(&{;::{:;..‘.«_#;?;15;.31_40"{«5 Soltdaridad, T"G"S[‘Jﬂ’em?lay Excelencia,
pregrado, grado, posgrado y proyectos de investigacin orfentados a resolver as | invesiigaci J comprometidas con el medfo ambiente y de frpeactaon el desarrollo Fquidad e Inclusividad,

necesidades de la sociedad y contribuir en el desarrollo nacional. nacional.




FIUNA

1926 +2026

“Cliadicicn y Goacclencia en lu feimacicn de (Jrngernicres”

Sede Central - Campus de |a UNA, San Lorenzo | Sede Isla Bogado, Luque | Filial Ayolas, Misiones

RESOLUCION CD N°© 1614/2026/020 ]
“POR LA CUAL SE APRUEBA LA REALIZACION DEL CURSO DIPLOMADO EN GESTION

INDUSTRIAL — 2DA EDICION, A SER DICTADO EN LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION".
Campus de la UNA, San Lorenzo, 09 de abril de 2026.

Finalmente, para que este proyecto alcance los resultados logrados en ediciones anteriores de los
Cursos de Nivelacién, se cuenta con un plantel académico de alto nivel, con formacion y experiencia
practica en el desarrollo de las dreas que cada uno de los integrantes del plantel tiene a su cargo
desarrollar.

III. CONDICIONES DE RECONOCIMIENTO Y EQUIVALENCIA

e Los Ingenieros no industriales que hayan aprobado los mddulos del Diplomado en Gestion
Industrial: Administraciéon General, Andlisis Financiero Contable y Sistemas de Informacion,
tendrdn como aprobado el Curso de Nivelacion de la Maestria en Ingenieria Industrial —
Mencién Gestion de la Produccion de la FIUNA.

e Los Ingenieros de cualquier especialidad, egresados de este Diplomado, que deseen cursar
posteriormente la Maestria en Ingenieria Industrial — Mencién Gestién de la Produccion de la
FIUNA, tendran como aprobado el médulo “Gestion y Control de Proyectos” de la Maestria. La
calificacién obtenida en el médulo “Gestién y Control de Proyectos” del Diplomado en Gestion
Industrial serd convalidada con el médulo “Gestién y Control de Proyectos” de la Maestria en
Ingenieria Industrial.

e Los Ingenieros que hayan aprobado el Curso de Nivelacion de la Maestria en Ingenieria
Industrial en ediciones anteriores, podran acceder al Certificado del Diplomado en Gestion
Industrial, cursando el mddulo de Gestion y Control de Proyectos, abonando la suma de Gs
1.500.000, Las calificaciones obtenidas en el Curso de Nivelacién de la Maestria en
Ingenieria Industrial en los mddulos “Administracién General”, “Analisis Financiero Contable” y
“Gistemas de Informacién” seran convalidadas con los mddulos de igual denominacion del
Diplomado en Gestion Industrial.

IV. CLASIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO SEGUN AREAS DE LAS CIENCIAS

La investigacion y el desarrollo experimental (I+D) comprenden el trabajo creativo y sistematico
realizado para aumentar el acervo de conocimientos —incluido el conocimiento de la humanidad, la
cultura y la sociedad—y para idear nuevas aplicaciones de los conocimientos disponibles.

El objetivo fundamental de la informacion recogida en estas directrices del Manual de Frascati es
servir de ayuda a los responsables de la toma de decisiones, en especial los responsables de la
formulacién de politicas publicas.
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AREAS DE ACTUACION (MANUAL DE FRASCATI)

Area Subarea Disciplina Especialidad
5. Ciencias 5.2 Economia y Negocios y Gestion de
Sociales Negocios Management innovacién
2. Ingenieria y 2.1. Ingenieria Civil Ingenieria civil, Gestion de
Tecnologia 2.2. Ingenieria Eléctrica, electromecanica, tecnologia
Electronica. industrial,
2.3 Ingenieria Mecanica electrénica
2.11 Otras ingenierias

V. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO

5.1 Alineacion con la Estrategia del Plan Nacional de Desarrollo 2030
El Proyecto Educativo del Diplomado en Gestion Industrial se alinea claramente con los siguientes ejes
estratégicos del Plan Nacional 2030:

Eje 2: Crecimiento Econémico Inclusivo.
Eje 3: Proyeccidon de Paraguay en el mundo

En un plano mas especifico, la contribucién del Diplomado se estard dando especificamente en el
fomento de la competitividad y de la innovacion, como base para el desarrollo sostenible del pais,
incluyendo el crecimiento econdmico, la inclusién social y la preservacién del medio ambiente. Al
mismo tiempo, este desarrollo sostenible estara propiciando la proyeccién del pais en el mundo.

5.2 Contexto para el desarrollo de la competitividad y la innovacién

La posicién del Paraguay en el ranking de competitividad global del Foro Econdmico Mundial del afio
2024, estd dada por el lugar que ocupa en dicho ranking, que en dicho afio fue el lugar 93 de 142
paises, revelando un bajo desempefio en materia de competitividad.

Este ranking, evalla la competitividad de los paises a través de 12 pilares, incluyendo instituciones,
infraestructura, salud y educacién. Paraguay ha mostrado mejoras en algunos de estos pilares, como
salud y estabilidad macroecondmica, pero aun enfrenta desafios en areas como instituciones,
capacidad de innovacidn e infraestructura.

Con este diplomado se pretende mejorar el desempefio de Paraguay en el ranking de competitividad,
mejorando la productividad en las empresas. La misma se resalta como una capacidad determinante
para las empresas, en la medida en que se han convertido en su. -n}qtgr mas importante de
e e -
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« Diversifica el producto.

o Diferencia el producto.

« Ofrece la posibilidad de una mayor satisfaccion de las necesidades de los clientes.
o Logra una mejor fidelizacion de los consumidores.

« Permite el mantenimiento o incremento de la cuota de mercado.

e Asegura una posicién estratégica en el mercado.

« Facilita el uso de nuevas oportunidades de negocio.

o Permite el desarrollo de mercados.

» Ofrece servicios personalizados a los consumidores.

« Incrementa la ventaja competitiva.

5.3 Ampliacién en la regionalizacion y en la diversificacion productiva

El Diplomado en Gestién Industrial contribuird a la revision de los modelos de organizacién de las
empresas y del desarrollo de productos, dando lugar al fomento de las cadenas de valor en las
regiones y a la diversificacion productiva, revelando claramente la vinculacion del proyecto con esta
estrategia especifica.

La apuesta por la ciencia, la tecnologia y la innovacion es la base para detonar el desarrollo
econdémico sostenible en una regién o en un pais. Los paises que han apalancado su economia bajo
este concepto, asi lo han demostrado y no solo los paises como Corea del Sur, Singapur o China, sino
también paises como Israel, que a pesar de contar con menos de un siglo de existencia como un
estado nacidn, hoy se ha convertido en un pais que ha exportado una infinidad de desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones al mundo.

VI. CARACTERISTICAS DIFERENCIALES DE ESTE PROYECTO EDUCATIVO

Este Proyecto Educativo de Diplomado en Gestién Industrial tiene como base, en primer lugar,
atender a la gran comunidad de “alumni” de varias generaciones de egresados en las diferentes
carreras de ingenierfa, que hoy ocupan cargos importantes en empresas y organizaciones, tanto
privadas como publicas, y siguen plenamente identificados a su “alma mater”, representando un
mercado natural de alumnos interesados para los cursos de postgrados que ofrece la facultad, lo cual
también se va a manifestar en demanda para participar en esta oferta educativa.

En segundo lugar, la Facultad de Ingenieria ha venido consolidando una alianza de mas de una
década con universidades chilenas, tales como la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, desarrollando sdlidas relaciones de colaboracion; con una
orientacién de largo plazo. En ese sentido, se diferencia de otras ofertas que son alianzas ad hoc, de
0 plazo, y de caracter meramente coyuntural. Precisamente esta alianza de largo plazo, es lo que
Shresentar una propuesta de alto nivel, con académicos que ya han impartido cursos en la
e van a seguir aportando con su conocimiento y experigﬁ en-pyogramas futuros.
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En tercer lugar, este proyecto educativo incluye una orientacidon con énfasis en la formacién basada
en competencias, desarrollando las habilidades, conocimientos y actitudes requeridas para un exitoso
desempeiio de los futuros egresados de este Diplomado.

En cuarto lugar, a diferencia de diversos proyectos que tienen un corte mas académico, o mas
orientado a la teoria, este proyecto educativo tiene un fuerte énfasis en la practica, implementando la
metodologia de “learning by doing” o aprender haciendo. Mediante las actividades practicas que se
tiene previsto que realicen los alumnos en los médulos del Diplomado.

VII. OBJETIVOS, MISION Y VISION DEL PROYECTO EDUCATIVO

7.1 Objetivo General

Complementar y profundizar la formacidn de profesionales en la capacidad de planificar, disefiar,
implantar, operar, mantener y controlar, eficientemente, organizaciones integradas por personas,
materiales, equipos e informacién, con la finalidad de asegurar el mejor desempefio de los sistemas
relacionados con la produccion y administracion de bienes y servicios.

7.2 Objetivos Especificos

a. Dar a conocer los principales enfoques o teorias de administracion vigentes en la actualidad,
analizando las funciones de la administracion y sus interrelaciones en la formaciéon de un
sistema integrado de direccion.

b. Reconocer las tendencias actuales en contabilidad y presentar los conceptos y técnicas basicas
de la disciplina contable, entendiendo los roles de informacion, control y planeamiento que
subyacen en la contabilidad, al estudiarla como un sistema que forma parte de la estructura
organizacional de la empresa.

c. Efectuar la interpretacién y evaluacién de la contabilidad financiera basica, haciendo énfasis
sobre su interpretacién y uso, como instrumento de toma de decisiones en la empresa.

d. Establecer los criterios basicos para él costeo de productos y conocer el costeo basado en las
actividades.

e. Conocer los roles estratégico y estructural de la informacion, los sistemas de informacion y las
tecnologias de la informacion en las Organizaciones.

f. Conocer y poder aplicar diversas herramientas de modelamiento de sistemas de informacion,
basadas en la gestion por procesos

g. Proporcmnar a los alumnos las herramientas tedricas y practicas que_pos|

pﬁ‘o"“'* cién y control de proyectos de inversion, 4 o/)"
\\r har a los alumnos en la preparacion de informes de ava‘ﬁl

\

-5:'}r ‘,; 5 \ \*\ (Ifase de implementacion.
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G \\\;I‘\ \\ﬁ YRR | &
2 \ \.‘9‘\ u;\‘ )’ el.: 021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Casilla de correos 76! 4 Ratia- 83
Zz i

\ (\ \““‘“” “‘ / -~ Vision C N N\ o
\ par’ \‘ ‘t @ lferia, innovadores, élicos capaces | Ser una Insifiucion educativa de excolencia, moderna, éica ¢ fnnot :adom-d/{a T figie )
de R profesionales en las cfencias de la ingenteria con una solida oferia de fmmwr!u!‘r-ﬁi&tlhl‘uzf_ﬁ‘ a"gqm'pmmrso. Integridad, Erica, Respeto,

\r-h E / )‘hfu 1és do la aplicacion y difusion del
canoctr! g -.-‘-----‘ i Westn generados en nucstros programas de
\ :

Dpre grado, griviy afidld os de investigacion orieniados a resolver las
necestdades de la sociodad ¥ conrﬂbmr en el desarrollo nacional

transparen!e, de calidad, orientada a las necesidades de la sociedad, priovizanido las

relevantes comp tdas con el medio ambiente y de impacio en el desarrollo

)

nacional.

Solidaridad, Transparencia, Excelencia,
Equidad e Inclusividad.



FIUNA

1926 + 2026

W o R L £ ' X o . < . ;
Clradicicn g (Gueelencia en ta founacicn de (ngenieic

Sede Central - Campus de la UNA, San Lorenzo | Sede Isla Bogado, Luque | Filial Ayolas, Misiones

RESOLUCION CD N° 1614/2026/020 ]
“POR LA CUAL SE APRUEBA LA REALIZACION DEL CURSO DIPLOMADO EN GESTION

INDUSTRIAL — 2DA EDICION, A SER DICTADO EN LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.
Campus de la UNA, San Lorenzo, 09 de abril de 2026.

i. Fomentar la capacidad de trabajar en equipos interdisciplinarios, para resolver los diversos
desafios que surgen en el proceso de produccién de bienes y servicios

7.3 Mision y Vision del Proyecto Educativo

Misién: Formar gerentes en las empresas y en las organizaciones, que lideren en las mismas los
procesos de mejoramiento de la competitividad, la productividad y la innovacion.

Vision: Consolidar el Diplomado como un programa que sea sostenible y se transforme en una oferta
de educacién continua permanente de la Facultad de Ingenieria de la UNA.

VIII. PERFIL DE INGRESO Y COMPETENCIAS DE EGRESO
8.1 Perfil de Ingreso

Profesionales de todas las especnalldades sobre todo aquellos que necesiten adquirir o profundizar en
sus conocimientos de ingenierfa industrial y logrando habilidades en el dmbito de la gestion
administrativa, financiera y de procesos en una organizacion.

8.2 Competencias de egreso de los destinatarios del programa

a. Poseer los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para desempefiarse en la gestién y
mejoramiento de sistemas productivos y de servicio y en la gestion administrativa,
emprendimiento e innovacién, en el contexto de la estrategia de la organizacién bajo una
perspectiva de excelencia, y aplicando para ello su habilidad para liderar equipos
interdisciplinarios de personas y sus conocimientos tedrico-practicos en el ambito de la gestion

industrial.

b. Haber logrado la capacidad para analizar y resolver problemas complejos que afectan a las
organizaciones, los procesos productivos y la industria.

c. Aplicar el método cientifico para la toma de decisiones, basada en evidencia, reduciendo el nivel
de incertidumbre asociado a problemas.

Tanto el perfil de ingreso como el perfil de egreso estan plenamente alineados y en coherencia con el
objetivo general y los objetivos especificos del proyecto.

IX. REQUISITOS DE ADMISION AL PROGRAMA

Vision N

' fﬂs“"fl‘m innovadores, éticos capaces | Ser una fnstitucton educativa de excelencla, moderna, ética e rnovadon ( e‘l‘qn ‘“J'ﬂﬂ'f‘.
<km‘alraves de la aplicacton y difusion del | profesionales en las cienctas de ia ingenieria con una solida oferia dv formacio (T m.-( - prfﬁuum Integridad, Etica, Respelo,
da a las necesidades de la socledad, prmr!..‘md'o B Solidaridad, Transparencia, Excelencia,
Fquidad e Inclusividad.
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con odmi ------- = d:u-’qucsongeﬂvrado-‘m"""-"’OSP"OE"“’”“SW transparente, de calldad, oni
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o Certificado de estudios expedido por la Facultad de origen, para estudiantes de

grado, regular del 8vo semestre o superior.

o Curriculum Vitae.

o Fotocopia Autenticada de Titulo.

o Fotocopia Autenticada de Cédula de Identidad.

» DISPOSITIVOS REQUERIDOS.

o Computador y conexion a Internet para clases virtuales.
« COMPROMISO DE ASISTENCIA A LAS CLASES VIRTUALES SINCRONAS
o Estar dispuesto a la participacion activa en las clases virtuales sincronas,

asistiendo a un minimo de 75 % de las mismas.

X. MALLA CURRICULAR, DOCENTES Y EVALUACION

Los contenidos del Diplomado se desarrollaran en el periodo de cinco meses Las clases a distancia
seran los dias martes y jueves de 18:00 a 22:00 horas. Las evaluaciones se realizarén los dias

miércoles, a partir de las 19 hs.

virtuales sincronas y 4 hs de evaluacion.

PRESENTACION DE LA MALLA CURRICULAR Y DOCENTES

Cada mddulo tiene una duracion de 36 hs, distribuidas en 32 hs

MALLA CURRICULAR Y DOCENTES
Carga horaria
No. Nombre del Docente Nombre del Médulo | Modalidad | Tedrica (horas
reloj)
1 | José Félix Bogado Tabacman, Master ?:)mlnlstraaon General A distancia 36
, Analisis Financiero : .
2 | Ing. Pedro Ferreira, Master Contable (a) A distancia 36
. . Sistemas de . .
3 | Ing. Didgenes Sartorio, Master Informacién (a) A distancia 36
, Gestion y Control de . .
4 | Ing. Manuel Benitez Codas, Doctor Proyectos (b) A distancia 36
CION
A Curso de Nivelacion del Magister en Ingenieria Indu r
Qf} agister en Ingenieria Industrial
N
Z
=2
A ' )":é‘ Il\19~’ \\C‘-

'VC‘O SCHH m\b @Q- Tel.: 021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Casilla de correos 765 ?%gi@_@_@l,

Mision

"4 0 DE mG“

as de la i 14, | dores, éticos capaces | Ser una instituctén educativa de excelencia, moderna, élica ¢ innovadora en la formacin de
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de contribuir al bienestdr de la sociedad a través de la aplicacion y difusion del
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tes comprometidas con el medio ambiente y de impacio en el desarrollo
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Solidaridad, Transparencia, Excelencia,
Fquidad ¢ Inclusividad.




1926+ 2026

B e e , SRR y o ey s
Clradivicn g Ghcelencia en la feumacicn de (lngericics’

Sede Central - Campus de la UNA, San Lorenzo | SedeIsla Bogado, Luque | Filial Ayolas, Misiones

RESOLUCION CD N© 1614/2026/020
“POR LA CUAL SE APRUEBA LA REALIZACION DEL CURSO DIPLOMADO EN GESTION
INDUSTRIAL — 2DA EDICION, A SER DICTADO EN LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.
Campus de la UNA, San Lorenzo, 09 de abril de 2026.

La medicion de las evaluaciones de los modulos se realizara de acuerdo con la siguiente escala:

SITUACION PUNTUACION NOTA CALIFICACION
ACADEMICA
Reprobado 0-59% 1 (uno) Insuficiente
Aprobado 60- 69 % 2 (dos) Regular

70- 79% 3 (tres) Bueno

80- 90 % 4 (cuatro) Distinguido

91 -100 % 5 (cinco) Sobresaliente

CONTENIDOS DE LOS MODULOS

Identificacion
Médulo: (Curso 1 Nombre: Administracion General
Nivelacién)
Semestre: Naturaleza: Teorico practico
Cantidad de sesiones: 6 Carga horaria total: | 36
Horas teoricas: 24 Horas practicas: 12
Prerrequisitos: Ninguno
I- Fundamentacion: La maestria dirigida principalmente a ingenieros industriales que ademas
de los conocimientos en el campo de su especialidad cumplen funciones
en niveles gerenciales que exigen una serie de competencias diferentes a
la formacion que recibieron en la carrera de grado.
El curso esta dirigido a que los alumnos comprendan el papel fundamental
de la administracion empresarial, conocer la evolucién, comprender las
funciones basicas del administrador o gerente, al mismo tiempo
desarrollar las diversas competencias que precisan para gestionar de
manera eficaz las empresas en las que les corresponde actuar.
II- Objetivos de Los estudiantes que completen con éxito este curso podran:
aprendizaje:
P . e Comprender la naturaleza de las empresas, de manera que el
administrador conozca el dmbito en donde va a desarrollar su trabajo.
e Conocer los roles que le toca desempeﬁg;ﬁ trador dentro de
las empresas, con el propésito de idegfifk \habilidades y
funciones que debe desarrollar para |9§f2 \
Jl&
'yal.: 021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Casilla de correos ? girie, il idel B i
Y v M0 . ~ICATy /) ]
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il & través de la aplicacton y difustén del | profestonales en las ciencias de la ing ja con una solida oferta di T MG?;F,Q('W@ ra/wggmnfm Integridad, Etica, Respelo,
conocimionto clentifice @ gusc son generados en nuesiros programas de | iransparente, de calldad, orientada & las necesidades de la soch ﬁ:xx‘:,éu‘;afa"?‘-f ;\“ﬁf}!"ﬂ"fffﬂd- Transparencia, Excelencia,
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o Conocer la evolucidn histdrica de la administracion de empresas, para
examinar los principios y los enfoques que sustentan la ciencia
administrativa y aplicarlas adecuadamente en el trabajo
administrativo.

e Entender el proceso de funciones basicas que debe desarrollar el
administrador, para que pueda lograr los objetivos empresariales.

e Describir la relacidn entre la globalizacion, la administracion y la
competitividad de los negocios para evaluar la importancia de que los
negocios no solo se puedan desarrollar a nivel nacional sino también
a nivel internacional.

o Identificar los factores y fuerzas internas y externas de la
organizacion que deben enfrentar los gerentes en su trabajo diario.

e Diferenciar entre las funciones de gestién: como planificacion,
organizacién, dotacion de personal, direccién y control

» Identificar las competencias clave necesarias para ser un gerente
eficaz.

e Saber cémo desarrollar e implementar la estrategia empresarial
adecuada para crear una ventaja competitiva y lograr una
rentabilidad superior: gestion estratégica

o Saber como desarrollar y administrar procesos para realizar el trabajo
de manera eficaz y eficiente: gestion de procesos

e Saber como crear un ambiente de trabajo que motive e involucre a
los empleados para trabajar de manera productiva - gestionando el
contexto )

e Valorar la importancia de la Responsabilidad Social y la Etica
Empresarial como visidn de los negocios para que se puedan
incorporar el respeto por los valores éticos y la moral en toda
organizacion.

III-Contenido: 1. INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

1.1 Los Gerentes o administradores en el ambito del trabajo
1.2 Los desafios actuales y futuros para el gerenciamiento:

1.2.1 Orientacion al cliente

1.2.2 Foco en la tecnologia

1.2.3 Foco en innovaciones disruptivas

1.2.4 Foco en internet y redes sociales

1.2.5 Foco en la ética y la responsabilidad social empresarial
2. HISTORIA DE LA ADMINISTRACION

2.2 La corriente clasica: la administracigiy "Fa%orla general
de la administracién ! \\\{}
I l\
4 e N
021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Casilla de correos 765 [| P& ,,‘EH _”2
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Misiones

2.3 El enfoque del comportamiento
2.4 El enfoque cuantitativo
2.5 Enfoques contemporaneos.
2.6 La tendencia “Agile”
3. FUNDAMENTOS DE LA PLANIFICACION

3.1 Que es planificar? ¢Por qué los Gerentes deben planificar?
Planificacion y desempefio

3.2 Planes estratégicos vs. Operacionales

3.3 Planes de corto vs. Largo plazo

3.4 Factores contingentes que inciden en la planificacion

3.5 Objetivos. Corrientes en la definicion de los objetivos. Objetivos
SMART

3.6 Temas actuales de discusién en torno a la planificacion

4. GESTIONANDO LA ESTRATEGIA

4.1 Que es la gestion de la estrategia y porqué es importante

4,2 El proceso de planificacién estratégica. Los 7 pasos del proceso:
desde la formulacién de la Mision, Visién y Valores hasta la
evaluacion de los resultados.

4.3 Estrategia corporativa. ¢Qué es? Tipos de estrategias corporativas.
¢Como se gestiona?

4.4 Estrategias competitivas: el rol de la ventaja competitiva. Como
hacer sostenible la ventaja competitiva. Estrategias de
diferenciacion.

4.5 Estrategias disruptivas (Océano Azul). Modelo de las 3 cajas.

4.6 El Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral (CMI). Como
elaborar el Mapa Estratégico y construir el CMI.

4.7 Los cinco principios de las organizaciones focalizadas en la
estrategia.

4.8 OKR. Objetivos y Resultados Clave.

5. GESTIONANDO LOS GRUPOS Y EQUIPOS

5.1 Que son los grupos
5.2 Grupos vs. Equipos

Vision

: ,' )/
Ser una Institucion educativa de excelencia, moderna, ética e Inna\adive ¢ v Valores. «

conocimiento cientifico de calidad que son gencrados en nuestros programas do
pre grado, grado, posgrado y proyectos de investigacion orfen tados a resolver las
necestdades de la sociedad y contribuir en el desarrollo nacional

profestunales en las cienclas de la ingenieria con una solida oferta Zfa- .
transparente, de calidad, orientada a las dades de la socicdad, ity s
f {gaciones rels comprometidas con el medio amblente y de impacio envtdesirrollo’

&

nacional.
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6.1 Quienes son los lideres y que es el liderazgo
6.2 Teorias del liderazgo:
6.2.1 Primeras teorias
6.2.2 Teoria del liderazgo situacional
6.2.3 Enfoques contemporaneos de liderazgo
6.3 Integrando las teorias de liderazgo
6.4 Temas de discusion sobre el liderazgo en el Siglo XXI
6.5 Liderazgo de equipos virtuales

7. COMO DESARROLLAR HABILIDADES PERSONALES PARA EL
GERENCIAMIENTO

7.1 Los 7 principios de la gente altamente efectiva (Stephen R. Covey)
7.1.1 “Sea proactivo” — Principio de la visién personal.
7.1.2 “Empiece con un fin en mente” — Principio de liderazgo

personal.

7.1.3 “Establezca primero lo primero” — Principios de administracion
personal.

7.1.4 “Pensar en ganar/ganar” — Principios de liderazgo
interpersonal

7.1.5 “Procure primero comprender y después ser comprendido” —
Principios de comunicacion empatica.
7.1.6 La sinergia” — Principio de cooperacion creativa.
7.1.7 “Afile la sierra” — Principios de auto-renovacién equilibrada.
7.2 Como gestionarse a si mismo (Peter Drucker)

IV- Estrategia Desde el punto de vista pedagdgico el curso tiene una clara orientacion al

Didactica: desarrollo de competencias. Ademas del conocimiento se espera que los
alumnos desarrollen habilidades y actitudes que son necesarias para
alcanzar un desempefio de alto nivel en las funciones gerenciales que
tenga que asumir.

Desde el punto de vista de la didactica, el desarrolio de las actividades
incorpora los métodos activos de aprendizaje, con dinamicas de trabajo en
equipo y plenarias en las que los equipos presentan sus resultados.

Otra estrategia didactica a ser utilizada es la de “/earning by doing" o
“aprender haciendo” a través del trabajo en equipo que los alumnos deben
desarrollar de manera practica, y presentar a /nggggﬁmodulo

’...-—

//
Adicionalmente a lo anterior se hara uso g&) 7 g ,\ag{a invertida”,
a través de cual los alumnos mvestagan Yalgunos de
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los temas de actualidad que van a ser abordados.

V- Estrategia de La evaluacion se basa en los siguientes componentes:

Evaluacion:
1. Controles de lectura: 30%

2. Participacion: 10%
3. Estudios de caso: 20%
4. Trabajo practico grupal: 40%

VI- Actividad de Al ser una maestria en Ingenieria Industrial el principal vinculo sera con
Extension: las empresas del sector, estudiando casos concretos de empresas en las

cuales los alumnos estan actualmente trabajando.

Se espera que a través de los trabajos analizados surjan alternativas y

estrategias que sean aportes significativos para enfrentar los problemas

criticos y grandes desafios que afectan a dichas empresas.

VII- Bibliografia: Materiales Basicos

- Robbins, Stephen y Coulter, Mary. (2018). ADMINISTRACION. Editorial
Prentice Hall, Décima Tercera Edicion.

- Patricia Larrarte (2018). Fundamentos de la Administracion. Fundacion
Universitaria del Area Andina. Recuperado de:
https://core.ac.uk/download/pdf/326425223.pdf

Materiales Complementarios

- Amaru Maximiano, A.C. (2009). Teoria general y proceso administrativo.
Pearson Education, México, 490 pp. Recuperado de:
https://uachatec.com.mx/wp-content/uploads/2019/09/252175923-
109426991 -Fundamentos-de-Admin.pdf}

-Cannice, Mark V., KOONTZ, Harold, Weihrich Heinz (2019). Essentials of
Management, (11 edicion). México: Editorial Mc Graw Hill.

- Covey, Stephen R. (2015). Los 7 hébitos de la gente altamente efectiva.
Franklin Covey. (disponible en PDF en internet)

-Gallardo, Eva (2018) Fundamentos de la Administracion. Universidad de
Barcelona. Recuperado de:

http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/17604/6/Fundamentos%20A
dministracion%20EGallardo.pdf.

-Govindarajan, V. (2016). The Three-Box Soluﬂq{'ﬁt@gegy for Leading
Innovation, HBR 07 Lo\

-Drucker, Peter (1987). Gestionarse a siz
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compartido por el profesor).

*-Kaplan, Robert S. y Norton, David P. (2008). “The Execution Premium:
Integrando La Estrategia y las Operaciones para Lograr Ventajas
Competitivas”. Barcelona. Harvard Business Press. Deusto.

-Osterwalder A. and Pigneur Y. (2010) Business model generation. Wiley.

- Osterwalder A. Pigneur Y. Smith A. and Etiemble F. (2020) The Invincible
Company. How to Constantly Reinvent Your Organization with Inspiration
From the World's Best Business Models. Wiley.

- Porter, Michael E. Competitive advantage (1986- Edicién 2008), Free
Press

- Robbins, Stephen y Coulter, Mary. (2020). MANAGEMENTE. Global
Prentice Hall. Kindle.

- Senge, P. (2008). La quinta disciplina. Buenos Aires, Argentina: Editorial
Granica. Recuperado de:

https://www.academia.edu/33324954/La quinta disciplina Peter Senge
FREELIBROS ORG

- Universidad de Minnesota (2010) Principles of Management (2010) (libro
online de acceso gratuito) http://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/

- Zhuo, Julie (2019) The Making of a Manager: What to Do When
Everyone Looks to You. Edicién Kindle
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Identificacion

Moédulo: (Curso 2 Nombre: Analisis Financiero Contable

Nivelacion)

Semestre: Naturaleza: Tedrico practico

Cantidad de sesiones: 6 Carga horaria total: | 36

Horas teodricas: 24 Horas practicas: 12

Prerrequisitos: Ninguno

Créditos:

I- Fundamentacion: El andlisis financiero contable permite ofrecer todas las herramientas
financieras, econdmicas y contables para facilitar la toma de decisiones
con el fin de cuidar el Patrimonio e interactuar con las empresas
proveedoras y compradoras.

Se fundamenta en los sistemas actuales de registro, analisis,
interpretacion y medicion de las actividades de las empresas.

II- Objetivos: Capacitar a los alumnos en las areas de Contabilidad con el fin de

identificar con claridad las cuentas patrimoniales y las de resultado de
desempefio en las interpretaciones de los analisis contables financieros.

Dotar de conceptos y técnicas basicas en la disciplina contable
utilizando nuevas herramientas financieras e informaticas.

Identificar la dindmica de actividades contables, econdmicas y
administrativas dentro de las empresas para dar soluciones a los
requerimientos de correccion en productividad.

Interpretar los resultados de los sistemas contables, analizando sus
movimientos econémicos para tomar decisiones acertadas de gestion.

Conocer y distinguir los conceptos de técnicas y métodos que integran
los procesos contables financieros.

Entrenar en la interpretacién de los Estados Financieros utilizando
nuevos sistemas tecnologicos. ’;;llgﬂa-z 1

1. Determinar los conceptos de Contabllﬁ n"p‘g
I Skl i)
2. Utilizar la Contabilidad como her)'ar’l‘;wz*rfl@L
- FRvA T =
Ui [ ,”.ll‘ﬁ!l }2
A WA ] }a‘ i<l
J
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Reconocer las tendencias actuales en contabilidad.

Dotar de conceptos y técnicas basicas de la disciplina contable.

Que el alumno aplique las técnicas basicas de la partida doble.

Identificar con claridad las cuentas patrimoniales y las de

resultados.

7. Manejar las técnicas de informacion, planeamiento, ejecucion,
control y correccion que subyacen en la contabilidad.

8. Asegurar la necesidad de un sistema contable que forme parte de
la estructura organizacional de la empresa.

9, Efectuar la introduccién, interpretacion y evaluacion de la
contabilidad financiera basica, haciendo énfasis sobre su
interpretacion y uso.

10. Establecer los criterios basicos para €l costeo de productos y
conocer el costeo basado en las actividades.

11. Conocer los aspectos basicos de los principales sistemas de costeo

en uso, enfatizando en las empresas de servicio.

Q= = 1

III-Contenido:

ASPECTOS FUNDAMENTALES DE CONTABILIDAD FINANCIERA

Hacia la definicion de un modelo de Contabilidad.

Contabilidad Financiera. Conceptos, Técnicas y Convenciones.
Estados Financieros Basicos.

Analisis de los Estados Financieros de una empresa.

Aspectos criticos en la medicién del Beneficio Neto.

Medicion de las variables claves del Rendimiento del Patrimonio
Neto.

7. Medicién de las variables claves del Rendimiento de los
inventarios.

CONTABILIDAD GERENCIAL Y TOMA DE DECISIONES

S e

1. Introduccion a la Contabilidad Gerencial.
Contabilidad a tiempo real
Sistemas informaticos y su aplicacion

Normas basicas de la SET con respecto a los registros contables

A S

Introduccion al Comportamiento def.,_@s’-_ A

b \‘:)/
Costo- Volumen-Utilidad. Vi
- ‘"‘"ﬁ

Miston
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6. Variaciones en el comportamiento de costos.

7. Introduccion a los sistemas de costos.
8. Informacion relevante y toma de decisiones.

CONTABILIDAD PARA EL PLANEAMIENTO Y EL CONTROL
GERENCIAL

1. Disefio de plan de cuentas

Presupuesto Maestro

Presupuestos de fondos

Presupuestos Flexibles y estdndares para el Control
Bolsa de Valores

Registro de los valores en moneda digital

COSTEO DEL PRODUCTO

Ou AW

1. Asignacion de Costos y Costeo basado en las actividades.

2. Sistemas de Costeo por Trabajo, Aplicacion de costos indirectos de
fabricacién, industrias de servicios.

3. Sistemas de Costos por Procesos.

IV- Estrategia Las clases se desarrollan en forma presencial utilizando las
Didactica: herramientas tecnoldgicas como apoyo y la Plataforma digital utilizada
es Moodle.

Las clases se desarrollan bajo el método Sincrénico 50% y asincronico
50% Plataforma digital utilizada es Moodle y la video conferencia con

Meet.
V- Estrategia de Se tendra un examen con 100 puntos de valor y se ponderara con la
Evaluacion: escala, conforme reglamento de Postgrado.
VI- Actividad de No se contempla extensién en este médulo.
Extension:
VII- Bibliografia: e Horngren, C.T.; Sundem, G.L. Contabilidad Administrativa, 13ra

edicion, Prentice-Hall, 2016.
e BESLEY Scott, BRIGHAM Eugene, 4ta. Edicion,2014
e Chares T. Horngren, Contabilidad, octava eq_lc 2010
e James C. Van Horne, Fundamentos: \g’é 4‘# stracion financiera,

F \)
i 2
13ra. Edicion, 2010 AT ) O
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Identificacién '
Modulo: (Curso 3 Nombre: Sistemas de Informacion
Nivelacion)

Semestre: Naturaleza: Tedrico practico

Cantidad de sesiones: 6 Carga horaria total: | 36

Horas teodricas: 24 Horas practicas: 12

Prerrequisitos: Ninguno

Créditos:

I- Fundamentacion:

Las necesidades varias de las actuales empresas requieren el estudio y
andlisis para la utilizacion de las tecnologias y los sistemas de
informacion, de tal forma a adecuarse a las exigencias que se presentan,
desarrollar los procesos y asi lograr sus metas. Por lo tanto, la materia
se fundamenta en demostrar que los sistemas de informacion, con las
tecnologias adecuadas, son una de las principales herramientas
disponibles para la gestion empresarial.

Esta es una materia introductoria, que ofrece al estudiante, el estudio
del modelado de procesos de produccidn y negocios, y de la importancia
de las aplicaciones de los sistemas y tecnologias de la informacion.

II- Objetivos:

Al concluir el curso el alumno debera ser capaz de:

1.

2.

Reconocer los roles estratégico y estructural de la informacién, los
sistemas de informacion y las tecnologias de la informacion en las
Organizaciones.

Conocer y poder aplicar diversas herramientas de modelamiento de
sistemas de informacion.

III-Contenido: 1. Informacion y Sistemas de Informacion
2. Cultura de la informacion
3. Informacién como recurso
NACIONA, 0 4, Tecnologias de la informacion
Q.::,@ L "@6 5. PIaniﬁ_cacién de sistemas de informas_i/' AT _(’glj\a"c\egias de
@ A negocio S L < 2\
':z; o 6. Ingenieria de negocios y sistemag&ig jpft .. N “"92__‘
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7. Modelo de control para los sistemas de informacién en las
Organizaciones

8. Modelamiento funcional/por procesos

9. Diagramas de flujo de datos

10. Especificaciones de proceso

11. Estudios de casos

IV- Estrategia
Didactica:

Las clases son expositivas y los temas son discutidos en clase.

Estudios de casos, con participacion de los docentes y los grupos de
estudiantes.

Exposicién grupal de los trabajos practicos.
La asistencia a las clases sera controlada.

V- Estrategia de
Evaluacion:

1 examen de lectura: 20%
1 presentacién en grupo sobre una TI: 20%
1 trabajo en grupo sobre redisefio usando TI: 20%

1 Examen Final: 40%

VI- Actividad de
Extension:

Casos reales, con participacion de los estudiantes en la solucion de los
problemas propuestos, con participacion grupal.

VII- Bibliografia:

e Cornella, A. Los Recursos de Informacién: Ventaja Competitiva de las
Empresas. Madrid: McGraw-Hill, 1994.

e Acevedo, H. El Andlisis Estructurado de Sistemas y el Desarrollo de
Proyectos Informaticos. Valparaiso: Ecogestion, 1992.

¢ Kenneth C. Laudon Jane P. Laudon: Sistemas de informacion
Gerencial, 2012

e Yourdon, E. Analisis Estructurado Moderno. México: Prentice Hall,
1994
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Identificacion

Modulo: (Curso 4 Nombre: Gestion y Control de Proyectos
Nivelacion)

Semestre: Naturaleza: Teorico practico

Cantidad de sesiones: 6 Carga horaria total: | 36

Horas teoricas: 24 Horas practicas: 12

Prerrequisitos: Ninguno

I- Fundamentacion: La gestibn de proyectos en ingenieria industrial es un campo

interdisciplinario que combina los principios de la ingenieria con las
herramientas y técnicas de gestién de proyectos. Su objetivo principal es
optimizar los procesos, recursos y resultados de proyectos que
involucran la transformacion de ideas en productos o servicios tangibles.

Para qué sirve la gestion de proyectos en la ingenieria industrial:

La gestidn de proyectos en ingenieria industrial es fundamental para
garantizar el éxito de iniciativas complejas y garantizar la optimizacién de
recursos. Dada la naturaleza multifacética de los proyectos industriales,
con multiples variables y stakeholders involucrados, una gestién efectiva
permite controlar estas complejidades y asegurar que se alcancen los
objetivos establecidos dentro de los plazos y presupuestos definidos. La
ingenieria industrial, inherentemente enfocada en la eficiencia vy
optimizacién, se beneficia enormemente de la gestidn de proyectos al
permitir una asignacion oOptima de recursos humanos, materiales y
financieros, maximizando asi el retorno de la inversion. Ademas, en un
entorno industrial dindmico y sujeto a constantes cambios, la gestion de
proyectos proporciona la flexibilidad necesaria para adaptarse a nuevas
circunstancias y garantizar la continuidad de los objetivos del proyecto.
En resumen, la gestién de proyectos es una herramienta indispensable
para los ingenieros industriales, ya que les permite llevar a cabo
proyectos de manera eficiente, eficaz y alineada con las metas
organizacionales.

La gestion de proyectos en ingenieria m;zb/j f
FI(:- [ ]
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gama de aplicaciones, desde la concepcion hasta la implementacion de
soluciones industriales. En el disefio y desarrollo de productos, la gestién
de proyectos guia desde la idea inicial hasta el lanzamiento al mercado.
Asimismo, en la optimizacion de procesos, esta disciplina permite
mejorar significativamente la eficiencia y productividad de las
operaciones industriales. La implementacion de nuevas tecnologias, que
son cada vez mas frecuentes en el sector, también se beneficia de la
gestion de proyectos para garantizar una integracion exitosa. En el
ambito de la construccion de plantas industriales, la gestion de proyectos
es esencial para planificar, ejecutar y poner en marcha nuevas
instalaciones de manera eficiente. Finalmente, en la gestion de la cadena
de suministro, esta disciplina optimiza los flujos de materiales e
informacion, asegurando una entrega oportuna y eficiente de productos
y servicios. En resumen, la gestién de proyectos es una herramienta
transversal en la ingenieria industrial, permitiendo abordar una amplia
variedad de desafios y oportunidades.

Desafios de la gestién de proyectos en la ingenieria industrial:

La gestion de proyectos en ingenieria industrial se enfrenta a una serie
de desafios inherentes a la complejidad de los sistemas industriales. La
gestién de multiples variables interrelacionadas, desde aspectos técnicos
hasta factores econdmicos y logisticos, exige una planificacion
meticulosa y una capacidad de andlisis profunda. Ademas, los riesgos
son omnipresentes en estos proyectos, pudiendo tener un impacto
significativo en los resultados finales. Por ello, una gestion proactiva de
riesgos es fundamental para garantizar el éxito del proyecto. La
comunicacion efectiva también es un desafio crucial, ya que la
coordinacion de diversos equipos y stakeholders requiere de canales de
comunicacion claros y abiertos. Por Gltimo, la naturaleza dinamica de los
entornos industriales implica que los proyectos estén sujetos a cambios
constantes. La capacidad de adaptarse a estas variaciones, manteniendo
la flexibilidad y la capacidad de respuesta, es una habilidad esencial para
los gestores de proyectos en ingenieria industrial. En resumen, la gestidn
de proyectos en ingenieria industrial es una disciplina fundamental para
garantizar el éxito de los proyectos industriales. Al combinar

conocimientos técnicos con habllldadt;s//‘gﬁlman los ingenieros

industriales pueden optimizar los pro sﬂ?;“jé “ﬁ&%as y cumplir con
los objetivos del proyecto. 1 B R Ny
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II- Objetivos:

1. Proveer el marco conceptual requerido para una cabal comprension de
la naturaleza de los proyectos, el entorno en el que se originan y la
funcion que cumplen dentro del plan estratégico de las organizaciones y
en el entorno social y ambiental enfocado a la sostenibilidad.

2. Proporcionar los conocimientos, herramientas y técnicas necesarias
para gestionar proyectos siguiendo lo expuesto en la Guia del PMBOK®
(Guia de los Fundamentos de la Direccién de Proyectos — 62 Edicion) y
en el Estdndar P5 de GPM Global para la Sostenibilidad en la Direccidn
de Proyectos Version 1.5.1

III- Contenido:

Introduccién a la Gestion de Proyectos y Metodologias

« Contenido: Concepto de proyecto, ciclo de vida de un proyecto,
caracteristicas de un proyecto exitoso, introduccién a las
metodologias de gestion de proyectos (predictiva, 4gil, hibrida).

o Actividad: Formacién de grupos, seleccion de un proyecto y
definicion inicial del alcance.

Planificacion del Proyecto (Metodologia Predictiva)
« Contenido: Elaboracion del Plan de Gestion del Proyecto, EDT

(Estructura de Desglose del Trabajo), estimacién de recursos y
tiempo, creacion de un cronograma detallado.

« Actividad: Aplicacion de los conceptos aprendidos al proyecto
grupal, creacién de un primer borrador del Plan de Gestién del
proyecto, EDT y cronograma.

Gestion de Riesgos y Calidad

« Contenido: Identificacion y evaluacion de riesgos, creacion de un
plan de gestién de riesgos, aseguramiento de la calidad, control de
calidad.

o Actividad: Identificacion de los principales riesgos del proyecto
grupal y elaboracién de un plan preliminar para mitigarlos.

Gestion de la Comunicacion y de los Stakeholders
« Contenido: Plan de comunicacion, gestion de las expectativas de los
stakeholders, manejo de conflictos, herramientas de comunicacion.

« Actividad: Definicién de los stakeholders clave del proyecto grupal y
elaboracion de un pIan de comunlcaaor] inicial.

' i'ua
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Kanban), comparacion con la metodologia predictiva, aplicacion de
metodologias hibridas.

o Actividad: Adaptacion del plan del proyecto grupal para incorporar
elementos de las metodologias agiles, creacidn de un backlog inicial.

Cierre del Proyecto y Evaluacion

» Contenido: Cierre formal del proyecto, lecciones aprendidas,
evaluacién del desempefio del proyecto, presentacion final del
proyecto.

« Actividad: Presentacion de los proyectos grupales, evaluacién de los
resultados obtenidos y discusidn sobre las lecciones aprendidas.

Consideraciones Adicionales:

» Flexibilidad: Esta estructura es una propuesta, y puede adaptarse
segin las necesidades especificas del curso y los intereses del
profesor.

o Profundidad: La profundidad de cada tema dependera del tiempo
disponible y del nivel de los estudiantes.

« Practica: Es importante incluir actividades practicas en cada clase
para que los estudiantes apliquen los conceptos aprendidos.

o Herramientas: Se pueden utilizar herramientas de gestion de
proyectos como MS Project, Trello, Asana, etc., para facilitar la
realizacion de las actividades.

IV- Estrategia
Didactica:

Las clases se compondran de una exposicién det docente con apoyo de
videos ilustrativos, una respuesta a preguntas de un formulario de
correccién automatica para verificar la comprensién de lo expuesto.

V- Estrategia de
Evaluacion:

A

L
-r
L

Durante el curso los alumnos de manera individual responderan un
cuestionario de correccion automatica con valor total de 5% puntos y
luego organizados en equipos de trabajo, van a formular un proyecto y
lo van a desarrollar aplicando lo aprendido en cada clase.

Durante el desarrollo de las clases los alumnos van a ir presentando los
productos de sus trabajos: 1. Acta de Inicio del Proyecto, 2. EDT -

Estructura Desagregada del Traba]o(.km_o de actividades con

precedencias y recursos, 4. Matr "déf“ ados, 5. Matriz de
Adquisiciones, 6. Matriz de Rlesgps ﬁ[‘% ‘ %0, los alumnos de

manera grupal elaboraran una mo’l'ﬁ#‘
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con la direccién de proyectos sostenibles.

Los productos parciales tendran una ponderacion del 55% vy la
presentacion oral de la monografia 40%.

La aprobacion del mddulo es dada con 60% de cumplimiento.

VI- Actividad de
Extension:

VII- Bibliografia: - Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos, Project
Management Institute PMI, Sexta Edicion (Guia del PMBOK ®)

The AMA Handbook of Project Management Handbook, American
Management Association, 4™ Edition, 2014

El Estdndar P5 de GPM Global para la Sostenibilidad en la Direccién de
Proyectos Version 1.5.1

CURRICULUM VITAE DE LOS DOCENTES

JOSE FELIX BOGADO TABACMAN
Nacido el 21-04-1950 en Villarrica, Paraguay. De nacionalidad paraguaya.
Informacion de Contacto
Areas de Actuacion
1 Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Planificacion Estrategica -
Gestion de Innovacion
2 Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Especialista en Planificacion
Estratégica
Formacién Académica/Titulacion
2010-2011 Maestria - Master Universitario en Tecnologia de la Informacion y aplicaciones en Red
Universidad de las Palmas de Gran Canaria, Espafia, Afio de Obtencién: 2012
2010-2010 Especializacién/Perfeccionamiento - Palladium Kaplan-Norton Balanced Scorecard
Certified(TM)
Palladium Executing Strategy in Association with Harvard Business Publishing, Estados Unidos, Afio de
Obtencion:
2010
eC|al|zaC|on/PerfeCC|onam|ento Diploma de Estudios Avan g
3n, Espafia, Afio de Obtencion: 2006
ia - Master of Science-Economics
nieY, Inglaterra, Afio de Obtencion: 1981
Egonomia
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Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Asuncion, Paraguay, Afo de
Obtencion: 2004

Formacion Complementaria

Idiomas

Inglés Comprende: muy bien Habla: muy bien Lee: muy bien Escribe: muy bien
Espaiiol Comprende: muy bien Habla: muy bien Lee: muy bien Escribe: muy bien
Portugués Comprende: muy bien Habla: bien Lee: muy bien Escribe: muy bien

Actuacion Profesional

Agencia Financiera de Desarrollo - AFD

Agencia Nacional de acreditacion de la educacion superior - aneaes

Direccion Nacional de Contrataciones Publicas - DNCP

Entidad Binacional Itaipu - ITAIPU

Secretaria Nacional de la Vicivienda y el Habitat - SENAVITAT

Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas — SENAVE

2002 - 2007 Director General de Postgrado e Investigacion

Universidad Catdlica "Ntra. Sra. de la Asuncién" - UC

Trabajos completos en anales de eventos

1 Bogado, J. F. (Coord.) Manual de Induccion para funcionarios Piblicos. SFP. CEAMSO.. In:
Consultorfa para la Elaboraciéndel Manual de Induccién para funcionarios Publicos. 2017.

2 Bogado, J. F. (Coord.) Manual de Procesos de la UOC., DNCP.CEAMSO. 2016. In: Consultoria para la
Elaboracién del Manual de Procesos y Procedimientos de las UOCs, 2016 2016.

PEDRO AGUSTIN FERREIRA ESTIGARRIBIA
EDAD: 63 anos
TITULOS OBTENIDOS: Ingeniero Civil

Ingeniero Industrial
Master en Administracién de Empresas

PRINCIPALES CURSOS:

* Finanzas

* Seguridad Social

* Administracion de Empresas

* Mejoramiento en la Operacién de Instalaciones de Energia Eléctrica

* Desarrollo Dirigencial

* so Nacional (2010 hasta 2017, de nuevo des 0
@. del Programa “La Gran Cabina”, Nanduti IQ
k ¥
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Director del programa Rompecabezas, EDUCANAL (2022 a 2023)

Representante Docente electo para el Consejo Superior Universitario de la UNA (2019-2022)

Gerente General y Director de la empresa TyC S. A. (Ingenieria de Topografia y Caminos 2019 hasta
2022)

Miembro del Consejo de Administracion de ItaipU Binacional (2018 a 2019).

Presidente de la ANDE (2018 a 2019)

Decano de la Facultad de Ingenieria UNA (2017 hasta 2018).

Presidente, miembro del Directorio o Consultor de varias empresas privadas: Puerto Fénix, Puerto
Caacupemi, Sanatorio Britdnico, Compafiia de Luz y Fuerza, Puerto Seguro (2008 a 2017).

Presidente del Instituto de Prevision Social (2003 a 2008)

Miembro del Directorio de la Consejo Interamericano de Seguridad Social (2007-2008)

Presidente de la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (OISS-2008)

Gerente Financiero de la ANDE (2002 a 2003)

PRINCIPAL EXPERIENCIA DOCENTE

Docente en el Postgrado de la UCA, Control de Gestidn

Docente del CIESS (México), Globalizacion y Seguridad Social
Profesor Titular de la UNA, profesor escalafonado en las Catedras de:

° Ingenieria Econémica,
° Probabilidades y Estadisticas,
® Costos Industriales

DISTINCIONES ACADEMICAS:
e Egresado con Alta Distincion (MAE)
o Mejor egresado — Medalla de oro del Programa de Master en Administracion de Empresas
(UCA)
Padrino de promocion de la carrera de Ing Industrial 2009.
Premio Pujol a mejor cétedra de Ingenieria Industrial 2016, Ingenieria Econdmica
o Premio Pujol a mejor Profesor de Ingenieria Industrial 2016.

DIOGENES SARTORIO AQUINO

INGENIERO

Nombre en citaciones bibliograficas: D. Sartorio o Sartorio, D. Sexo: Masculino
Nacido el 12-01-1959 en ASUNCION, Paraguay. De nacionalidad PARAGUAYA.

Datos del PRONII
Area: Ingenieria y Tecnologia - Inactivo en el Programa/Sistema % M,L,m.;4L

Categonzaaon Actual Nivel Candldato a Invest|gador - Res.: 186/17:527 ;" ‘\0

Res.: 540/15 /ff/ # ;;\C*:;\
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Formacion Académica/Titulacion

2007-2008 Maestria

Facultad de Ingenieria, Paraguay

Titulo: Estudio del desempefio térmico de vivienda econdmica. Caso de vivienda unifamiliar tipica de
la zona aledafia

al Area Metropolitana de la ciudad de Asuncidn,

2005-2006 Maestria

Facultad de Ingenieria, Paraguay

Titulo: Evaluacién de un Proyecto de Explotacion Racional Sustentable de Madera, para una zona
boscosa de 500 Hectareas,

1995-1996 Especializacion/Perfeccionamiento

Facultad de Ingenieria, Paraguay

Titulo: Sin Tesis Especializacién en Ingenieria Industrial, Afio de Obtencidn: 1997

Sitio web de la tesis/disertacién: www.ing.una.py

1977-1981 Grado - Engenharia

Universidade Federal do Parana, Brasil, Afio de Obtencion: 1981

Areas de Conocimiento: Ingenieria y Tecnologia, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Mecénica, Ingenieria
Mecanica;

Institucion principal donde desarrolla sus actividades

ELIMEC SRL — ELIMEC

ENERGIAS RENOVABLES

MEDICION DEL RECURSO SOLAR PARA APLICACIONES TERMICAS Y CONSTRUCCION DE UN BANCO
DE ENSAYO PARA CAPTADORES SOLARES

Produccion Técnica

Trabajos técnicos

1 Climatizacion del Edificio del MADES, 2024.

2 PROYECTO PINV15-1000- CONACYT-DEI'ERMINACION DE LA TRANSMITANCIA TERMICA DE
MATERIALES UTILIZADOS EN LA CONSTRUCCION EN PARAGUAY, 2021.

3 Climatizacion para el PJ de CDE-1.340 TR- Sistema de agua fria, 2020.

4 Construcion del Laboratorio de Bioseguridad NSB2A CONTRATO 03 18, 2020.

5 Instalacién Climatizacién BCP-390 TR Manejadoras-70 TR Fan Coil, 2020.

6 D Guarderia P] CDE-20 TR-Sistema de agua ftia, 2020.

7 Adecuacién climatizacién Congreso Nacional-95 TR-Sistema de agua fria, 2020.

8 Climatizacion Hospital de Contigencia Pedro Juan Caballero-35 TR, 2020.

9 InstaIaC|on Climatizacion Instituto BCP-250 TR Manejadoras-106 TR Fan Coil, 2019.
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pre grado, grado, posgrado y proyectos de investigacion orientados a resolver las | inyestigaciones relevanies compromeiidas con ef medio ambiente y de mpacto en el desarrolfo | Fquidad e Inclusividad.
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MANUEL MARIA BENITEZ CODAS

1. Datos personales
Manuel Benitez Codas
C.I. 214 322
Mail: mbenitezcodas@gmail.com
Tel: +595 982 414 272

2. Estudios realizados
Es Ingeniero Electricista, egresado de la Universidad Mackenzie en San Pablo, Brasil en 1967, ha
obtenido una sélida formacion académica, complementada con un Doctorado en Ciencias de la
Empresa de la Universidad Columbia del Paraguay y la Universidad de Huelva, Espafia, en 2011, asi
como un Magister en Educacién Superior con énfasis en Carreras de Ingenieria por la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién en febrero de 2018 y un posgrado en Estrategia de
Negocios por la Universidad de San Andrés, Buenos Aires, organizado por Instituto de Desarrollo.

3. Actividades profesionales y académicas
Con una vasta experiencia profesional, ha trabajado en destacadas empresas de ingenieria en Brasil y
Paraguay, ademas de desempefiarse como consultor para empresas privadas y publicas en Paraguay.
Su capacitacién se ha enriquecido con certificados en Gestién de Proyectos del INDES BID, incluyendo
cursos en PM4R Proyectos de Desarrollo y PM4R Agile para proyectos con método Agil en 2022, y el
de PM4R Expert Certificate en marzo de 2023.

Actualmente es docente en cursos de Postgrado en Evaluacion Econdmico-Financiera de proyectos,
Inversion Publica, Gestién y Control de Proyectos en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Asuncidn, y de Planificacion y Control de Proyectos en el curso de Magister en
Ingenieria Industrial en la Facultad de Ingenieria de la misma universidad, y de Direccion Estratégica,
Marco Ldgico y Liderazgo en la Universidad Americana. Ademas de cursos de maestria de proyectos
de la UNE Universidad Nacional del Este y de especializacion en proyectos en la UNI Universidad
Nacional de Itapua.

Ha liderado una amplia gama de servicios relacionados con la |mplementaC|on de sistemas de gestidn,
normas ISO, desarrollo organizacional y planificacidn estratégica, asi como el disefio e implementacion
de sistemas de gestion de calidad. Su experiencia incluye la direccion de proyectos de consultoria para
diversas instituciones y empresas, abarcando la implementacién de sistemas de gestion de calidad
ISO 9001:2008 para DC Ingenieria S.A., De la Sobera Automdviles, Banco Central del Paraguay,
Valores Casa de Bolsa S.A. y Agencia Fmancnera de Desarrollo, entre otros. También ha dirigido
/,_..--e-; de_inversion para ADM Paraguay SA Yy brindado SeI‘VICIOS de redisefio orgamzacnonal %
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tada a las necesidades de la socl‘edad priorizando las Solidaridad, Transparencta, Excelencia,
Fquidad e Inclusividad.
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Desde 2021, ejerce como Presidente del Consejo Directivo del Centro de Estudios Sociales y
Ambientales (CEAMSO), asi como desde 2022 es Miembro del Consejo Directivo de la Asociacion
. 78 | Consejo Nacional de
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Mision Visién
Formar profestonales en clencias de la ingenleria, | dores, élicos cap Ser una institucion edvcattva de excelencia, moderna, ética ¢ innovadora en la formacton de | Yalores i

de contribuir al bienestar de la sociedad a través de la aplicacion y difusion del | profe les en las clencias de 1a ingenieria con una s6lida oferia de formacién estructurado, Compromiso, Integridad, Etfca, Respel'o,
conocimionto clentifico do calldad que son generados en nuestros programas de | transparente, de calidad, orieniada a las necesidades de Ia soctedad, priorizando las Soltdaridad, Transparencia, Excelencia,
pre grado, grado, posgrado y proyectos de {nvestigacion orientados a resolver las | investigaciones relevantes comprometidas con el medio amb y de impacio en el desarrollo Fguidad ¢ Inclusividad.
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