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RESOLUCION D N°© 319/2026
“"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2026 DEL

INSTITUTO PARAGUAYO DE TELECOMUNICACIONES — IPT, DEPENDIENTE DELA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.
Campus de la UNA, San Lorenzo, 20 de abril de 2026.

VISTO:

> Lo dispuesto en el Articulo 84° del Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion.

> La Resolucion CD N° 1439/2020/009 de fecha 06/08/2020, por la cual se modifica la Estructura
Organica General de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncidn.

> La Resolucion CD N° 1487/2021/015 de fecha 23/12/2021, por la cual se aprueba
el Plan Estratégico Institucional de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Nacional de
Asuncién 2021-2025.

> La Resolucién del Ministerio de Educacion y Ciencias N° 22780/2018 de fecha 19/06/2018, por la
cual se aprueba el Manual de seguimiento a la gestion de los educadores y las instituciones
educativas de los Niveles de Educacion Inicial, Escolar Basica y Educacién Media, dependientes
del Ministerio de Educacién y Ciencias, con fines formativos y de diagndstico.

> La Resolucién N 1372/2021 de fecha 11/06/2021 de la Direccidn General del Tercer Ciclo de la
Educacion Escolar Basica y de la Educacidn Media del Ministerio de Educacién y Ciencias, por la
cual se reconoce al Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones, dependiente de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién, como Institucién Educativa Media de Gestion
Oficial.

> La Resolucion D N° 474/2025 de fecha 30/05/2025, por la cual se aprueba el Proyecto Educativo
Institucional 2025 del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones — IPt, dependiente de la
Facultad de Ingenieria de La Universidad Nacional de Asuncidén”.

» Memorandum N© 21/D/IPT/2026 de fecha 16/04/2026, presentado por el Prof. Lic. Manuel
Velazquez, Director del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones — IPT.

> El parecer favorable del Sefior Decano, Prof. Dr. Ing. Rubén Alcides Lépez Santacruz; y

CONSIDERANDO

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién en el Art. 84° determina de manera clara y
expresa las atribuciones y deberes del Decano, asignéandole en el inc. m) “Dictar resoluciones y aplicar
las sanciones que correspondan de acuerdo con su competencia y el régimen disciplinario de la UNA”.

Que, el Ministerio de Educacion y Ciencias, a través de la Resolucién N° 22780/2018 de fecha
19/06/2018, aprueba el Manual de seguimiento a la gestion de los educadores y las instituciones
educativas dependientes del Ministerio de Educacién y Ciencias, con fines formativos y de diagndstico
y faculta al Instituto Nacional de Evaluacién Educativa del MEC a gestionar los procesos evaluativos y
disefiar los instructivos e instrumentos correspondientes.

Que, el Prof. Lic. Manuel Veldzquez, Director del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones — IPT,
solicita la aprobacidn del Proyecto Educativo Institucional del IPT correspondiente al afio lectivo 2026,
segln consta en Memorandum N° 21/D/IPT/2026.
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Art. 1°) Aprobar el Proyecto Educativo Institucional 2026 del Instituto Paraguayo de
Telecomunicaciones — IPT, dependiente de la Facultad de Ingenieria de la Universidad

Nacional de Asuncién, conforme ANEXO I, que se adjunta y forma parte de la presente
resolucion.

Art. 2°) Comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.

SELC/DA/n
SECRETARIA FIUNA
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ANEXO I

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE INGENIERIA
CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA

INSTITUTO PARAGUAYO DE TELECOMUNICACIONES

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

IPT
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RESOLUCION D N° 319/2026

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2026 DEL
INSTITUTO PARAGUAYO DE TELECOMUNICACIONES - IPT, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.
Campus de la UNA, San Lorenzo, 20 de abril de 2026.

1. PRESENTACION

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto Paraguayo de
Telecomunicaciones — IPT FIUNA constituye el instrumento orientador de la gestién institucional,
pedagdgica, organizacional, administrativa y comunitaria, en coherencia con las disposiciones vigentes
del Ministerio de Educacién y Ciencias, la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Asuncion y las necesidades formativas del contexto.

Este documento expresa la identidad institucional, define los principios que orientan la accién
educativa, establece los objetivos estratégicos y las metas institucionales, y organiza las lineas de
accidn que permiten consolidar una educacién media técnica de calidad, inclusiva, pertinente y
centrada en el desarrollo integral de los estudiantes.

El PEI se constituye en un marco de referencia para la toma de decisiones, la articulacién de esfuerzos
y la evaluacién permanente de los procesos institucionales, promoviendo la mejora continua, la
participacion corresponsable de la comunidad educativa y la concrecion de una propuesta educativa
solida y transformadora.

2. INTRODUCCION

El Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones (IPT), dependiente de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncidn, se constituye como una institucién educativa de referencia en la
formacion técnica de nivel medio, caracterizada por su sélida trayectoria, su permanente actualizacidn
curricular y su compromiso con la calidad educativa.

Desde la habilitacion de la especialidad de Electrdnica en el afio 1972, el IPT ha desempefado un
papel fundamental en el desarrollo de la educacién técnica industrial en el pais, fortaleciendo

progresivamente su propuesta formativa en respuesta a las transformaciones cientificas, tecnoldégicas
i i A
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EVOLUCION HISTORICA Y ACADEMICA DEL IPT

ANO HITO INSTITUCIONAL SIGNIFICADO EDUCATIVO

1972 | Habilitacién de la Especialidad de Inicio de la formacidn técnica industrial institucional.
Electronica

2010 | Incorporacion de Construcciones Ampliacion de la oferta educativa técnica.
Civiles

2012 | Apertura de Mecanica General Consolidacion del perfil técnico productivo.

2024 | Certificacion de Calidad Educativa Reconocimiento a la gestién institucional y mejora
otorgada por el INEE continua.,

2025 | Habilitacion de 1er curso de Modernizacion tecnoldgica, reorganizacion de
Mecatrodnica y Electricidad secciones y ampliacidn del cupo estudiantil.

En el marco de este proceso de crecimiento sostenido, el Proyecto Educativo Institucional
correspondiente al perfodo 2023-2027, con actualizacién para el afio lectivo 2026, tiene como
proposito consolidar los logros alcanzados y proyectar nuevas metas orientadas al fortalecimiento de
la calidad educativa, la innovacién pedagdgica, el acompafiamiento de las trayectorias educativas y la
formacion integral de los estudiantes.

Asimismo, la certificacién de calidad obtenida a finales del afio 2024, junto con la consolidacién de la
presencia institucional en medios digitales y espacios académicos, evidencia el compromiso del IPT
con la excelencia educativa, la pertinencia técnica y la proyeccion estratégica hacia los desafios del
siglo XXI.

3. MARCO SITUACIONAL

Institucion: Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones — IPT FIUNA
Direccion: Campo Via y Puerto Pinasco, Isla Bogado, Luque

Turno: Continuado (mafiana y tarde)

Distrito: Luque

Departamento: Central

Supervision: Supervisién de Apoyo Técnico Pedagdgico correspondiente a la jurisdiccién educativa
Director: Prof. Lic. Manuel R. Veldzquez

Coordinacién Pedagdgica: Prof. Dra. Gloria Irrazabal Ruiz

Tipo de administracién: Oficial

Dependencia: Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién
Nivel: Educacién Media Técnica

Oferta educativa vigente P 5
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» Bachillerato Técnico Industrial en Electricidad
Caracterizacion institucional

El IPT-FIUNA es una institucién educativa técnica de nivel medio que ofrece una formacién articulada
entre el plan comin y el plan especifico, orientada al desarrollo de capacidades cientificas,
tecnoldgicas, técnicas, comunicativas, sociales y éticas. Atiende a estudiantes con intereses y
aptitudes vinculadas a la formacion técnica, promoviendo trayectorias educativas de calidad con
proyeccion hacia la educacién superior y el dmbito laboral.

Cantidad de alumnos: 384
Cantidad de recursos humanos: 70

4. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL E IDEARIO

El Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones (IPT), dependiente de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién (FIUNA), constituye una institucién
educativa publica de referencia en la formacién técnica de nivel medio, orientada al desarrollo de
competencias cientificas, tecnoldgicas, sociales y humanas que posibiliten a los estudiantes una
insercidn pertinente y exitosa tanto en la educacién superior como en el mundo del trabajo.

Ubicado en la ciudad de Luque, sobre las calles Campo Via y Puerto Pinasco, el IPT dispone de una
infraestructura adecuada para el desarrollo de procesos educativos integrales, que incluye espacios
pedagdgicos, talleres técnicos, areas administrativas y espacios deportivos, configurando un entorno
formativo propicio para el aprendizaje significativo, la innovacién y el desarrollo de proyectos
tecnoldgicos.

La propuesta educativa institucional se fundamenta en la formacién de Bachilleres Técnicos
Industriales en las especialidades de Electrénica Industrial, Construcciones Civiles, Mecanica
General, Mecatrdnica y Electricidad, promoviendo el desarrollo de competencias especificas
vinculadas a la produccién, la investigacidn aplicada, la automatizacion, la construccion, la energia y la
tecnologia, en articulacién con los requerimientos del sector productivo nacional y las tendencias
globales del desarrollo cientifico-tecnoldgico.

El ideario institucional concibe la educacién como un proceso continuo, inclusivo, participativo y
transformador, orientado a la formacion integral de los estudiantes en las dimensiones cognitiva,
técnica, socioemocional, ética y ciudadana.

La_institucion asume como ejes orientadores de su acgion>reducativa los valores de respeto,
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Asimismo, el IPT fomenta el desarrollo de habilidades socioemocionales, el liderazgo positivo, la
autonomia en el aprendizaje y el espiritu emprendedor, reconociendo que la educacion técnica
contemporanea exige no solo competencias operativas, sino también capacidades para la adaptacién
al cambio, la innovacién y la toma de decisiones responsables.

5. JORNADA DE TRABAJO INSTITUCIONAL

El Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones desarrolla sus actividades académicas y administrativas
bajo un régimen de jornada continuada, organizado en funcién de las particularidades curriculares
del Bachillerato Técnico Industrial y de las exigencias formativas propias de cada especialidad.

La jornada institucional se estructura de la siguiente manera:

« Inicio de actividades: 07:00 horas
» Finalizacion de actividades: 16:10 horas

La distribucién horaria especifica se establece conforme a la organizacion curricular de cada curso y
especialidad, considerando la carga horaria del plan comun, el plan especifico técnico, las actividades
practicas en talleres y laboratorios, asi como las acciones de acompafiamiento pedagdgico y las
actividades complementarias previstas en el Plan Operativo Anual,

Esta organizacion busca garantizar el aprovechamiento éptimo del tiempo pedagdgico, favoreciendo el
desarrollo de aprendizajes significativos, la articulacién entre teoria y practica y el cumplimiento de los
objetivos formativos institucionales.

6. PROCESOS INTERNOS DE LA INSTITUCION
Estilo de Gestion Institucional

El Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones adopta un modelo de gestion institucional participativo,
articulado y orientado a la mejora continua, que promueve la corresponsabilidad de los diferentes
actores educativos en el logro de los objetivos formativos establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

Este estilo de gestion se fundamenta en principios de liderazgospedagdgico, planificacién estratégica,
evaluacién permanente y trabajo colaborativo, fayéreciendo a «construccion de una cultura

apizacional centrada en la calidad educativa, la iffovacion. Vel ?b ajacimiento de la trayectoria
% los estudiantes. / \
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INSTITUTO PARAGUAYO DE TELECOMUNICACIONES - IPT, DEPENDIENTE ,DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION".
Campus de la UNA, San Lorenzo, 20 de abril de 2026.

6.1. Trabajo en equipo y articulacién institucional

La institucion promueve el trabajo cooperativo entre los distintos estamentos educativos mediante
espacios sistematicos de planificacién, seguimiento y evaluacién de los procesos académicos y
administrativos.

6.2. Comunicacién institucional y clima organizacional E| IPT promueve una comunicacién
clara, oportuna y bidireccional, favoreciendo la circulacién de informacién relevante y la participacion
activa de la comunidad educativa.

6.3. Liderazgo pedagdgico y participacién
La Direccién y la Coordinacién Pedagdgica ejercen un liderazgo orientado al acompafamiento de la
préctica docente y al fortalecimiento de los procesos educativos.

6.4. Evaluacion institucional y mejora continua
La institucion implementa mecanismos sistematicos de monitoreo,-evaluai
ST ol

Tel.: 021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Casilla de correos 765 / Pagina 9 de 41

Visién
es, éticos capaces | Ser una insiitucion educattva de excefencia, moderna, étfca e tnnovadora en la formacién de | Valores
ia con una solida oferta de formacion estructurada,

)

brof

4

conacimiento clentifico de calidad que son generados en nuestros programas de | transparente, de calldad, orientada a las tdades de la soctedad, priorizando las | Solidartdad, Transparencia, Excelencia,
bre grado, grado, posgrado y proyectos de investigactén orientados a resolver las | igaciones relevantes comp {das con ol medio amblente y de Impacto en el desarrolio | Equidad e Inclusividad.
necestdades de la sociedady contribulr en el desarrollo nacional. nactonal,

Compromiso, Integridad, Etica, Respeto,



FIUNA

1926 -+ 2026

"Clradicién y Grcelencia en ba [eumnaclon de (Ofngentieros”

Sede Central - Campus de la UNA, San Lorenzo | Sede Isla Bogado, Luque | Filial Ayolas, Misiones

RESOLUCION D N° 319/2026

“"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2026 DEL
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7. DIMENSIONES DE LA GESTION INSTITUCIONAL
7.1, Dimension Administrativa — Financiera

Matriz de Gestion Administrativa Institucional

Objetivo Acciones Indicadores de | Responsables | Temporalidad
Estratégico Institucionales Logro
Optimizar la Actualizacién anual Inventario Administracidon — | Primera etapa
gestion de los del inventario de actualizado en el FIUNA
recursos bienes y 100% de las
institucionales. equipamientos. dependencias.
Control periddico del | Reduccién de Jefatura de Permanente
Uso y conservacion de | reportes de Disciplina —
recursos. deterioro en un Administracion
10%.
Fortalecer la Gestion de mejoras Ejecucién del 80% | Direccidn — Durante el afio
infraestructura edilicias y de las mejoras FIUNA
educativa para mantenimiento planificadas.
mejorar las preventivo.

condiciones de
aprendizaje.

Adecuacion de talleres | Implementacion Coordinadores Durante el afio

y laboratorios de al menos 2 de Especialidad
técnicos. mejoras técnicas
anuales.
Garantizar la Elaboracién del Cumplimiento del | Direccién — Inicio del afio
planificacion cronograma 90% de Secretaria
eficiente de las administrativo actividades
actividades institucional. programadas.
administrativas.
Organizacion Disminucién de Secretaria Permanente
anticipada de retrasos
procesos académicos | administrativos en
administrativos un 15%.

(matriculas,
evaluaciones,
,a\ certificaciones). RS A
= ~. Elaboracion de Presentacion daal*| Dire
& \ y la | informes de gestién menos 2 inf rhfg,sf ~Ad
‘ Q\‘m} iE)\ administrativa. anuales. ‘07;? ,
k _2:\:'/’"\ lr i l' S0, .'.::'.;' |
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Filial Ayolas, Misiones

actualizacion

profesional continua.

institucional de
formacion del

Objetivo Acciones Indicadores de | Responsables | Temporalidad
Estratégico Institucionales Logro
institucional.
Socializacion de Realizacién de Direccion Anual
resultados jornadas de
institucionales a la rendicién de
comunidad educativa. | cuentas.
Fortalecer la Gestion de Participacion del Direccion — Durante el afio
capacitacion del capacitaciones 70% del personal | Coordinacion
personal docente y | técnicas y en actividades Pedagdgica
administrativo. pedagogicas. formativas.
Promocién de Registro Secretaria — Permanente

Coordinacion

sostenibilidad.

personal.
Impulsar la Gestidn de convenios | Firma de al menos | Direccién — Durante el afio
vinculacion con empresas e 2 convenios Escuela Empresa
institucional para la | instituciones. anuales.

Apoyo logistico a
proyectos técnicos
estudiantiles.

80% de proyectos
reciben soporte
institucional.

Coordinadores
Técnicos

Durante el afio
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7.2. Dimension Pedagégica — Curricular

Matriz de Gestion Pedagodgica Institucional

Objetivo Acciones Indicadores de Responsables | Temporalidad
Estratégico Institucionales Logro
Fortalecer la Elaboracion y 100% de docentes Direccion — Inicio del afio
calidad del validacion de Planes | presentan planificacion | Coordinacion lectivo
proceso de Anuales y Proyectos | aprobada Pedagdgica —
ensefanza— Aulicos por disciplina | institucionalmente. Docentes
aprendizaje y especialidad.
mediante la
planificacién
curricular
contextualizada.
Realizacion de Al menos 3 jornadas Coordinacién Durante cada
jornadas de revisién | de andlisis curricular Pedagdgica — | etapa
curricular por areas. | por etapa. Coordinadores
de Especialidad
Promover Implementacion de 70% de clases Coordinacion Permanente
practicas metodologias activas | observadas evidencian | Pedagdgica —
pedagdgicas (ABP, simulaciones, uso de estrategias Docentes
centradas en el | practicas técnicas). activas.
estudiante y el
desarrollo de
competencias
técnicas.
Uso pedagdgico de 80% de docentes Docentes - Permanente
recursos tecnoldgicos | utilizan herramientas Coordinadores
y plataformas tecnoldgicas en el
digitales. aula.
Fortalecer el Identificacion Registro institucional Evaluacion — Cada etapa
acompafamiento | temprana de actualizado de Profesores
de la trayectoria | estudiantes con estudiantes en Guias
educativa de los | dificultades situacién de riesgo.
estudiantes. académicas.
Implementacién de 100% de estudlantgs ; “"@@centes - Permanente
f_‘_\\.-_’_\’:i“g}--%x planes de con bajo rendz nﬁo_ val
= "'d\ recuperacion participan en
A pedagdgica. actividades ¢ e; poy; AT
W — \ L
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evaluacion de
los aprendizajes.

instrumentos de
evaluacion por areas.

institucionales.

Coordinadores

Objetivo Acciones Indicadores de Responsables | Temporalidad
Estratégico Institucionales Logro
Optimizar los Unificacion de Elaboracion de Coordinacion Primera Etapa
procesos de criterios e matrices evaluativas Pedagdgica —

Andlisis institucional | 2 informes de Departamento | Cada etapa
de resultados rendimiento por etapa. | de Evaluacién
académicos.
Mejorar los Implementacion del | Promocién minima del | Direccién — Fin del afio
niveles de Proyecto Institucional | 90% en el periodo Coordinacion
promocion y de Mejora del ordinario. Pedagdgica
disminuir la Rendimiento
repitencia. (Ej. “Aplazo 0™).
Tutorias académicas | Reduccién del indice Docentes - Permanente
focalizadas en dreas | de aplazo en un 10% | Profesores
criticas (Matematica, | anual. Guias
Fisica, Técnicas).
Fortalecer Ia Organizacion de Al menos 1 visita Coordinacién Durante el afo
formacion visitas técnicas técnica por Pedagdgica —
técnica pedagdgicas. especialidad por etapa. | Coordinadores
contextualizada. Técnicos-
Escuela—
Empresa
Implementacion de 100% de estudiantes Escuela— Segunda Etapa
pasantias educativas | del 3° curso realizan Empresa
laborales. pasantia.
Promover la Desarrollo de Participacién del 80% | Docentes Durante el afo
innovacidon y la | proyectos de estudiantes en Técnicos —
investigacion tecnoldgicos proyectos. Coordinadores
estudiantil. interdisciplinarios.
Participacion en Realizacion anual del Direccién — Fin del afio
Expotécnica evento. Comunidad
institucional. Educgiiva

Mision
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7.3. Dimension Organizacional

Matriz de Gestion Organizacional Institucional

Filial Ayolas, Misiones

Objetivo Acciones Indicadores de Responsables | Temporalidad
Estratégico Institucionales Logro
Fortalecer la Elaboracién e Manual aprobado y Direccion — Primera Etapa
comunicacion implementacion del | difundido al 100% del | Coordinacién
institucional y la Manual de plantel. Pedagdgica
articulacion entre | Comunicacién
los estamentos Institucional.
educativos.
Realizacién de Al menos 1 reunion Direccién — Permanente

reuniones mensual de Equipo Directivo
institucionales coordinacion.
periddicas.

Consolidar el clima

Socializacion y

100% de cursos

Jefatura de

Inicio del afo

clodid a través de la aplicacion y difusion del
1) alidad que son generados en nuestros programas de
bre grado, grada, posgrado y proyecios de investigacién orfeniados a resolver las
necestdades de la socledad y contribuir en el desarrollo nacional.

naclonal.

transparente, de calidad, orl
investigaciones relevantes compromettdas con el medio amblente y de impacto en el desarrollo

profesionales en las clencias de la ingenieria con una solida oferta de formacién estructurada,

tad, fdade

a las

de la

tedad, priorizando las

organizacional y la | actualizacidon de las | participan en Disciplina —
convivencia Normas de jornadas de Orientacion
escolar. Convivencia. socializacién.
Implementacién de | Reduccién de Equipo Permanente
acciones preventivas | reportes disciplinarios | Psicosocial
de conflictos en un 10%.
escolares.
Promover la Conformacioén y Realizacién de al Direccién ~ Durante el ano
participacion fortalecimiento del menos 3 sesiones Profesores Guias
activa de los Consejo de anuales.
diferentes actores | Delegados
educativos. Estudiantiles.
Organizacion de Participacion del 70% | Direccién Cada etapa
reuniones del de delegados
Consejo de Padres. | convocados.
Fortalecer la Realizacion de actos | Cumplimiento del Equipo Directivo | Durante el afio
identidad institucionales y 90% del calendario
institucional vy el actividades institucional.
sentido de culturales.
pertenencia. 2 anGIONARS
Difusion de logros Pubhcaqorp bﬁ/sual _["Con acion Permanente
ANAL S institucionales en de activi .{? jes/: Bis
S medios y redes instituci b’a’l
A & _sociales. \\3\ \
- )
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Tel.: 021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Ca?slﬁ_éﬂ.\cl,eiég eﬁfﬁs flPagma 14 de 41
4 Q\.'Tr" Vision
V7 la Ingenieria, | {ores, éiicos capaces | Ser una institucion educaliva de excelencia, moderna, ética e tnnovadora en la formacién de | Valores

Compromiso, Integridad, Etica, Respelo,
Solidaridad, Transparencia, Excelencia,
Equidad e Inclusividad.



Miston
Formar profesionales en ciencias de la i

1926 +2026

“Cfeadicicn y Groelencia en o feimacion de OFngenicros”

Sede Central - Campus de la UNA, San Lorenzo

| Sede Isla Bogado, Luque |
RESOLUCION D N° 319/2026

Filial Ayolas, Misiones

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2026 DEL

INSTITUTO PARAGUAYO DE TELECOMUNICACIONES — IPT, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION".

Campus de la UNA, San Lorenzo, 20 de abril de 2026.

Objetivo Acciones Indicadores de Responsables | Temporalidad
Estratégico Institucionales Logro
Optimizar la Elaboracién y Manual Direccién — Segunda Etapa
gestion aplicacion del implementado en las | Administracién

organizacional
mediante procesos

Manual de
Procedimientos

dependencias clave.

sistematizados. Institucionales.
Registro sistematico | 100% de reuniones Secretaria — Permanente
de acuerdos cuentan con actas Coordinaciones
institucionales. archivadas.
Fortalecer el Implementacion de | Al menos 2 Coordinacién Durante el afio
trabajo circulos de encuentros Pedagdgica
colaborativo aprendizaje pedagdgicos por
docente. institucionales. etapa.
Reconocimiento Entrega anual de Direccion Fin del afio

institucional al
desempeiio
Docente.

certificados de

reconocimiento.

genteria,
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7.4. Dimension Comunitaria

Matriz de Gestion Comunitaria Institucional

Filial Ayolas, Misiones

Objetivo Acciones Indicadores de Responsables | Temporalidad
Estratégico Institucionales Logro
Fortalecer la Organizacion de Realizacion de al Direccién — Cada etapa
participacion de las | reuniones menos 2 reuniones | Profesores Guias
familias en el informativas y generales anuales.

proceso educativo.

formativas con
padres de familia.

Funcionamiento
activo del Consejo
de Padres.

Participacion del
70% de delegados
convocados.

Direccion

Durante el afio

Promover la

Implementacion de

Realizacion de al

Coordinacion

Durante el afno

formacion integral | charlas educativas menos 4 charlas Pedagdgica
y el bienestar (salud mental, institucionales al
socioemaocional de | prevencion, afo.
los estudiantes. convivencia,
seguridad digital).
Desarrollo de Participacion del Orientacién — Segunda Etapa

programas de 100% de Profesores Guias
orientacion estudiantes del
vocacional y 30 curso.
proyecto de vida.
Fortalecer la Gestidn de pasantias | 100% de Coordinacion Durante el afo

vinculacion con el
entorno
socioproductivo.

educativas laborales.

estudiantes del
Ultimo curso
realizan pasantia.

Escuela~Empresa

Organizacion de
visitas técnicas
pedagdgicas a
empresas e
instituciones.

Al menos 1 visita
técnica por curso.
Organizacion de
dos visitas técnicas
en el 3° (uno por
etapa)

Direccion-
Coordinadora
Pedagogica -
Coordinadores
Técnicos

Durante el ano

Desarrollo de
proyectos
institucionales de
rescate cultural y
servicio comunitario.

Participacion del
80% de

estudiantes.epoNAL

Docentes de

Ciencias Sociales

Durante el afo

degptiad a través de la aplicacion y difustén del
¥4 que son generados en nuestros programas de
T PORRRaGe ) proyectas de investigacion orientados a resolver las
necesidades de la soctedad y contribuiy en el desarrollo nacional.

Visién
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Objetivo Acciones Indicadores de Responsables | Temporalidad
Estratégico Institucionales Logro
Organizacion de Cumplimiento del | Equipo Directivo | Durante el afio
actos civicos y 90% del
conmemorativos calendario civico
institucionales. institucional.
Fortalecer la Difusién de Publicacion Comunicacion Permanente
comunicacion actividades y logros | mensual de Institucional
institucional con la | institucionales en actividades
comunidad. redes y medios institucionales.
locales.
Organizacion de Realizacién anual | Direccién — Agosto
jornadas de puertas | del evento Comunidad
abiertas y institucional. Educativa

Expotécnica.

Promover habitos

Desarrollo de

Participacion del

Docentes de

Durante el ario

de vida saludable y | actividades 70% de Educacion Fisica
convivencia deportivas y estudiantes en
positiva. recreativas actividades
institucionales. deportivas.
Implementacion de | Reduccion de Jefatura de Permanente
campafas de conflictos Disciplina —
convivencia escolar y | disciplinarios en un | Orientacidn

prevencion de
violencia.

10%.
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Tel.: 021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Casilla de correos 765 / Pagina 17 de 41

Visién

Formar profe
de contribulir al bienestar de la sociedad a través de la aplicacién y difustéon del profest

canocitmiento clentifico de calldad que son generados en nuestros programas de
pre grado, grado, posgrado y proyectos de (nvestigacion orlentados a resolver fas
necesidades de la sociedad y contribufr en el desarrollo nacional.

fes en clenclas de la ing id, 1

lores, éticos capaces

les en las ci

nactonal.

transparente, de calidad, orl
{nvestigactones relevantes comprometidas con el medio ambiente y de impacto en el desarrollo

4 1dad

a las

Ser una Institucion educativa de excelencia, moderna, ética e {nnovadora en la formacion de
fas de la (ngenieria con una sélida oferta de formacion estructurada,
de la sociedad, priorizando las

Valores
Compromiso, Integridad, Etica, Respeto,
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8. ANALISIS FODA INSTITUCIONAL

El analisis FODA del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones permite identificar las condiciones
internas y externas que inciden en el logro de los objetivos institucionales, constituyéndose en una
herramienta fundamental para la planificacién estratégica y la mejora continua de la calidad
educativa.

Fortalezas

El IPT cuenta con una infraestructura institucional amplia y funcional que favorece el desarrollo de
actividades académicas, técnicas y formativas, permitiendo la implementacién de practicas
pedagdgicas contextualizadas propias del Bachillerato Técnico Industrial.

La institucion dispone de un plantel docente con sdlida formacién académica y experiencia en la
ensefianza técnica, lo que posibilita el desarrollo de procesos educativos exigentes y orientados al
logro de competencias profesionales.

Se evidencia un alto sentido de pertenencia institucional por parte de estudiantes, docentes y
directivos, asi como una cultura organizacional basada en la disciplina académica, el acompafiamiento
pedagdgico y la promocién de valores.

El respaldo administrativo y logistico de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Asuncién constituye una fortaleza estratégica que permite el acceso a recursos, asesoramiento técnico
y oportunidades de vinculacién con la educacién superior.

La implementacion de planes unificados en &reas criticas, la organizacién de visitas técnicas
pedagdgicas, la participacion en proyectos tecnolégicos y la certificacién de calidad obtenida por el
INEE fortalecen la imagen institucional y la confianza de la comunidad educativa.

Debilidades

Se identifican limitaciones en la disponibilidad de laboratorios exclusivos y espacios especializados
para algunas especialidades técnicas, lo que puede afectar la optimizacién de las practicas formativas.

La necesidad de fortalecer la articulacion pedagdgica entre docentes y areas curriculares evidencia la
importancia de consolidar comunidades profesionales de aprendizaje y procesos sistematicos de
seguimiento pedagdgico.

Existen desafios relacionados con la participacidon equitativa__dg‘.,t.g;\:lo_ el plantel docente en actividades
' ’i’ itucionales, asi como la necesidad de profundiz_/ar\...};-pfia’éééog‘\eiglg_ pacitacion continua en
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Asimismo, se observa la necesidad de fortalecer la comunicacidn institucional y la gestidn preventiva
de conflictos en el ambito escolar.

Oportunidades

El reconocimiento institucional del IPT en el dmbito de la educacidn técnica industrial genera
oportunidades para la consolidacidn de alianzas estratégicas con empresas, instituciones publicas y
privadas, favoreciendo la insercién laboral de los egresados.

La demanda creciente de profesionales técnicos en &reas vinculadas a la tecnologia, la
automatizacién, la construccion y la energia posiciona al IPT como un referente formativo con alto
potencial de impacto en el desarrollo nacional.

La incorporacion progresiva de tecnologias digitales y plataformas educativas abre posibilidades para
la innovacion pedagdgica y el fortalecimiento del aprendizaje auténomo.

Los procesos de aseguramiento de la calidad impulsados por el MEC y el INEE representan
oportunidades para la mejora institucional, el fortalecimiento de la gestion pedagdgica y la
consolidacion de una cultura evaluativa.

La participacion en proyectos comunitarios, actividades culturales y eventos tecnoldgicos contribuye a
fortalecer la identidad institucional y la vinculacién con el entorno.

Amenazas

Diversos factores externos pueden incidir en la permanencia escolar y en el rendimiento académico de
los estudiantes, entre ellos los contextos familiares complejos o situaciones de vulnerabilidad que
limitan el acompafiamiento al proceso educativo, la reducida disponibilidad de transporte publico y los
riesgos derivados del uso inadecuado de las tecnologias digitales.

Asimismo, los cambios en las politicas educativas, la necesidad de actualizacién permanente de los
perfiles profesionales técnicos y los procesos de adecuacién curricular continua constituyen desafios
relevantes para la institucién, que demandan capacidad de adaptacién y planificacion estratégica.

Por otra parte, la creciente competencia con otras ofertas de educacién técnica y las exigencias cada
vez mayores del mercado laboral requieren el fortalecimiento sostenido de procesos de innovacion
pedagdgica, mejora de la calidad formativa y vinculacidn con el sector productivo.

Del mismo modo, aspectos relacionados con la seguridad social, el bienestar y la salud mental de los
diantes, asi como la influencia de entornos digitales no-tegulados, configuran escenarios que
juigren una atencidn preventiva, acompafiamiento iptegral-y la<ifppjementacion de estrategias
oha/es\orientadas a la proteccién v al desarrollo/alé p7dela i
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9. RESENA HISTORICA INSTITUCIONAL

El Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones (IPT) posee una destacada trayectoria en la
formacion técnica en el pais, cuyo origen se remonta al 7 de marzo de 1959, fecha en la que fue
creado mediante la Resolucion N.° 415 DG/AG.

Su establecimiento fue impulsado por la entonces Direccién General de Empresas Publicas de
Transporte, Telecomunicaciones y Electricidad, conjuntamente con la Administracién General de
ANTELCO, con el propdsito de fortalecer la capacitacion del talento humano en el ambito de las
telecomunicaciones. Entre sus objetivos iniciales se destacaban la especializacion de técnicos en los
servicios telefonicos, telegraficos y radiales, la formacién de profesionales para su incorporacion al
sector productivo y la preparacion del personal técnico destinado a distintas dependencias
gubernamentales.

Evolucion Académica

A lo largo de su historia, el IPT ha experimentado un proceso de transformacion y crecimiento
sostenido que le ha permitido consolidarse como referente en la educacién técnica de nivel medio.

En 1972, el entonces Ministerio de Educacidn y Culto autorizé al Instituto a impartir formacion de
nivel medio en la especialidad de Electrénica, a través del Bachillerato Técnico Industrial, marcando
el inicio de su contribucidn sistemética a la formacién de técnicos calificados.

Posteriormente, en 2002, la Compaiiia Paraguaya de Comunicaciones (COPACO), ex
ANTELCO, transfirié el patrimonio institucional a la Universidad Nacional de Asuncion, mediante
el Decreto del Poder Ejecutivo N.° 16.855. Desde ese momento, la Facultad de Ingenieria de la
UNA (FIUNA) asumid la direccién y administracidn del Instituto, manteniendo en funcionamiento
diversas unidades académicas orientadas a la formacidn técnica, la capacitacion profesional y la
investigacioén cientifico-tecnoldgica.

En 2003, la FIUNA cre$ el Centro de Innovacién Tecnolégica (CITEC-FIUNA), orientado al
desarrollo de investigadores, la generacidn y divulgacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, y la
contribucién a la solucion de problematicas sociales mediante la innovacién.

Con el objetivo de responder a las demandas del desarrollo nacional y diversificar su oferta formativa,
el IPT incorpord nuevas especialidades técnicas. En 2010 se habilitd la especialidad de
Construcciones Civiles (Resolucidn MEC N.° 83/2010) y en 2012 la especialidad de Mecanica
General (Resolucion MEC N.° 151/2012).
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En 2021, el Instituto pas6 a formar parte de la Gestion Oficial, consolidando su caracter pUblico y
SuU compromiso con el acceso equitativo a la educacién técnica de calidad.

Como parte de su proceso de innovacion y actualizacién curricular, en el afio 2025 se habilitaron las
especialidades de Mecatronica y Electricidad, acompafiadas de una reorganizacién académica
institucional que incluyé la adecuacion de secciones y la ampliacion del cupo estudiantil a 28
estudiantes por especialidad.

Durante el aiio lectivo 2026, se prevé la habilitacion del segundo curso en las nuevas
especialidades de Electricidad y Mecatrdnica, en el marco de la implementacién progresiva del nuevo
esquema formativo técnico.

Logros Recientes

Entre los hitos institucionales mas relevantes se destaca la certificacion de calidad educativa
otorgada por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE) a finales del afio 2024,
lo que evidencia el compromiso del IPT con la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

Asimismo, en el mismo afio, la institucion fortaleci® su presencia institucional mediante la
implementacion de su sitio web oficial y la apertura de canales de comunicacién en redes sociales,
favoreciendo la difusion de sus actividades y el fortalecimiento del vinculo con la comunidad
educativa.

Cada 27 de noviembre, el IPT celebra su aniversario institucional, promoviendo la valoracién de su
memoria histdrica, sus valores fundacionales y su compromiso permanente con la formacién de
Bachilleres Técnicos Industriales competentes y comprometidos con el desarrollo del pais.

Situacion Actual

En la actualidad, el Instituto ofrece formacidn en cinco especialidades técnicas: Electrénica
Industrial, Construcciones Civiles, Mecanica General, Mecatrénica y Electricidad,
consolidandose como una institucion de referencia en la educacién técnica industrial.

El IPT se caracteriza por un alto sentido de pertenencna institucional por parte de su comunidad
educativa, asi como por su compromiso con la innovacion. -Qedagogrca aJvinculacion con el entorno
socmprductlvo y la formacidn integral de sus estudlantes

Tel.: 021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Casilla de correos 765 / Pagina 21 de 41

Mision Visién

Formar profesionales en clencias de la ingenteria, innovadures, élfcos capaces | Ser una tstituctén educatfva de excelencia, moderna, ética e innovadora en la formacion de | Valores .

do contribuir al bienestar de la sociedad a iravés de la aplicactén y difuston del profesionales en las clencias de la ingenteria con una solida oferta de formacién estructurada, | Compromiso, Integridad, Etica, Respelo,
conocimiento clentifico de caltdad que son generados en nuestros programas de | 1ransparente, de calidad, orientada a las tdades de la soctedad, priorizando las | Soltdaridad, Transparencia, Excelencia,
pre grado, grado, posgrado y proyecios de investigacién ortentados a resofver las | investigaciones relevantes comprometidas con el medio ambiente y de impacto en el desarrollo | Equidad ¢ Inclusividad,

necestdades de la socledad y contribuir en el desarrollo nacional. nacional.




1926 42026

A T S, - ; g o, . "
Cfeadicicn y Gacelencia en la [eunacién de (fngenictos

Sede Central - Campus de la UNA, San Lorenzo | Sede Isla Bogado, Luque |

RESOLUCION D N° 319/2026
“"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2026 DEL

INSTITUTO PARAGUAYO DE TELECOMUNICACIONES — IPT, DEPENDIENTE DELA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.
Campus de la UNA, San Lorenzo, 20 de abril de 2026.

10. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA, ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA

Filial Ayolas, Misiones

10.1. Organigrama administrativo y pedagégico del IPT FIUNA
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10.2. Estructura administrativa institucional

El Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones cuenta con una estructura administrativa y pedagdgica
organizada de manera funcional y participativa, orientada a garantizar la gestion eficiente de los

procesos educativos, el cumplimiento de los objetivos institucionales y el fortalecimiento de la calidad
educativa.

Equipo Directivo

El Equipo Directivo estd integrado por el Director, la Coordinacién Pedagdgica, los Coordinadores de
Especialidades y la Coordinacién Escuela—Empresa. S ONAL B
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Equipo de Gesti6n Institucional (EGIE)

El Equipo de Gestion Institucional es presidido por la Direccién y esta conformado por los miembros
del Equipo Directivo. Su funcién principal es liderar los procesos de desarrollo curricular, coordinar la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional y promover acciones orientadas al fortalecimiento
de la ensefianza y el aprendizaje.

Coordinacion Pedagoégica

La Coordinacion Pedagégica constituye el eje articulador de los procesos académicos institucionales.
Tiene la responsabilidad de organizar y acompafiar la labor de los Coordinadores de Especialidades, el
Departamento de Evaluacidén, la Coordinacion Escuela—Empresa, el Equipo de Orientacion, los
Profesores Guias, la Jefatura de Disciplina y el plantel docente.

Entre sus funciones se destacan la planificacién, implementacién, monitoreo y evaluacion de
estrategias pedagdgicas orientadas al logro de las metas institucionales, asi como el seguimiento de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Coordinacion de Especialidades

Los Coordinadores de Especialidades son responsables de sistematizar la implementacion del Proyecto
Curricular de cada especialidad técnica, promoviendo la articulacidn entre las disciplinas del plan
especifico y supervisando el desarrollo de los programas en el aula, talleres y laboratorios.

Coordinacion Escuela—Empresa

Esta coordinacién tiene a su cargo la planificacidn, organizacién y seguimiento de las pasantias
educativas laborales, asi como la gestiéon de vinculos con empresas e instituciones del entorno
socioproductivo, favoreciendo la insercidn profesional de los estudiantes.

Equipo Psicosocial

El Equipo Psicosocial estd integrado por la Psicdloga Institucional, la Direccién, la Coordinacion
Pedagdgica y los Profesores Guias. Su funcién es abordar de manera integral las problematicas
educativas, socioemocionales y conductuales de los estudiantes.

Asimismo, disefia e implementa programas de intervencién individual y grupal, orientados a fortalecer

la convivencia escolar, el bienestar estudiantil y el clima institucional.
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Departamento de Evaluacion

El Departamento de Evaluacién tiene la funcién de coordinar los procesos de evaluacién de los
aprendizajes, analizar los resultados académicos institucionales Y proponer estrategias de mejora
pedagdgica.

Asimismo, realiza el seguimiento de situaciones académicas y conductuales que puedan afectar la
trayectoria educativa de los estudiantes.

Consejo de Profesores

El Consejo de Profesores es una instancia colegiada de participacion y analisis institucional, convocada
y presidida por la Direccién, con la participacién del equipo directivo y del plantel docente.

Tiene como finalidad analizar el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos institucionales,
evaluar los resultados académicos por etapas, reflexionar sobre las practicas pedagdgicas y acordar
acciones orientadas a la mejora continua del proceso de enseflanza—aprendizaje.

Asimismo, constituye un espacio de didlogo profesional que promueve el fortalecimiento del trabajo
colaborativo docente, la construccion de consensos pedagogicos y la implementacién de estrategias
institucionales destinadas a favorecer el bienestar docente, incluyendo acciones preventivas
relacionadas con la salud mental, el clima laboral y el acompafamiento socioemocional del personal.

Consejo de Delegados Estudiantiles

Este drgano participativo estd conformado por los delegados de cada curso y seccidn, con el
acompafiamiento de la Direccidn, la Coordinacidn Pedagdgica y los Profesores Guias. Su funcidn es
canalizar las inquietudes estudiantiles, promover la participacion democratica y fortalecer la
convivencia institucional.

Consejo de Padres

El Consejo de Padres estd integrado por los padres delegados de los distintos cursos y se constituye
como un espacio consultivo y de apoyo a la gestidn institucional, favoreciendo la corresponsabilidad

educativa y la participacion comunitaria.

10.3. Estructura pedagoégica
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A partir del afio 2025, la organizacién pedagdgica institucional se ajusta a un proceso de
reorganizacién académica que contempla la habilitacién progresiva de nuevas especialidades técnicas
y la adecuacién de secciones, conforme a criterios de pertinencia formativa, disponibilidad de recursos
y proyeccion institucional.

En este marco, se dispuso el cierre de la seccién “B” de la especialidad de Electrénica y de la seccién
"D" de Construcciones Civiles, correspondientes al primer y segundo curso, como parte del proceso de
optimizacién de la oferta educativa.

Principios Pedagogicos

La institucion orienta su accién educativa al desarrollo integral del estudiante, considerando las
dimensiones cognitiva, técnica, socioemocional y ética, en concordancia con los cinco pilares de la
educacién: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser y aprender a
emprender.

Se reconoce la singularidad de cada estudiante, promoviendo estrategias pedagdgicas inclusivas y
contextualizadas que favorezcan la participacidn activa, la autonomia en el aprendizaje y la
construccidn de proyectos de vida.

Enfoque Curricular y Metodolégico

La ensefianza se fundamenta en el enfoque por competencias, articulando las competencias
generales del Nivel Medio con las competencias especificas de cada especialidad técnica,
estableciendo criterios claros y compartidos para la evaluacién de los aprendizajes.

Se promueve el uso de metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, la
investigacion aplicada, la simulacién técnica, el analisis de casos y otras estrategias que estimulan el
pensamiento critico, la creatividad y la resolucién de problemas.

Como apoyo al proceso educativo, se integran recursos tecnoldgicos y plataformas digitales
institucionales, como Google Classroom y otros entornos virtuales de aprendizaje, que facilitan la
comunicacion pedagdgica, el acceso a materiales didacticos y el seguimiento del desempefio
académico.

Actividades Formativas Complementarias

La institucion organiza de manera sistematica visitas técnicas pedagégicas, proyectos
tecnoldgicos, investigaciones estudiantiles y charlas espemallﬁada% orientadas a fortalecer el
aprendizaje significativo y la vinculacidon entre la formac[e}a ' A V contexto real del mundo
del trabajo. / -
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Competencias Institucionales y Convivencia

El desarrollo de competencias institucionales se articula con los valores promovidos en los temas
transversales y en las Normas de Convivencia Institucional, favoreciendo la formacién de estudiantes
responsables, participativos, respetuosos y comprometidos con su entorno.

Criterios de Evaluacion

El nivel de exigencia académica establecido para los cursos del Bachillerato Técnico Industrial
considera el logro minimo del 70% de los indicadores vinculados a las capacidades
priorizadas, definidas en el marco curricular nacional, asi como aquellas establecidas a nivel
departamental e institucional.

11. FUNCIONES DE LOS DIFERENTES ACTORES EDUCATIVOS

El funcionamiento institucional del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones se sustenta en la
accion articulada de los distintos actores educativos, quienes, desde sus respectivos roles, contribuyen
al logro de los objetivos pedagdgicos, organizacionales y comunitarios establecidos en el Proyecto
Educativo Institucional.

Director

Es la maxima autoridad institucional y responsable de liderar los procesos de planificacion,
organizacion, direccidn y evaluacién de la gestién educativa. Promueve la innovacidn pedagdgica,
garantiza el cumplimiento de las normativas vigentes y orienta las acciones administrativas y
académicas hacia la mejora continua de la calidad educativa.

Secretaria

Es la instancia responsable de apoyar la gestion directiva mediante la organizacién, registro vy
tramitacion de los documentos académicos y administrativos institucionales. Gestiona, conjuntamente
con la Direccion, los procesos relacionados con movimientos estudiantiles, actas, certificaciones,
titulos, comunicaciones oficiales y otros procedimientos propios del Bachillerato Técnico Industrial.

Coordinacion Pedagégica
Tiene la funcién de articular y acompafiar los procesos académicos institucionales, coordinando las

actividades pedagdgicas, sistematizando la informacion.relévantey promoviendo el seguimiento del
desempeng.docente y del aprendizaje estudiantil. /%Y

Tel.: 021 729 00 10 / secretaria@ing.una.py / Casilla de oS 765 / Pagina 26 de 41

X Vision

€ iﬁ', @_:f_“;l‘r la ingenferia, 1 ores, éuicos capaces | Ser una institucion educativa de excelencta, moderna, ética e innovadora en la formacion de | Yalores )

A Wt socteddad a travss do la aplicacton y difusion del profesionales en las clenclas de la ingenteria con una sélida oferta de formacion estructurada, | Compromiso, Integridad, Etica, Respeto,
conad f@@j‘!ﬁ'ﬁ.i‘ tidad que son g dos en nuestros pr de | transparente, de calidad, orientada a las {dades de la soctedad, priovizando las | Solidaridad, Transparencia, Excelencia,
pre grado, grada, posgrado y proyecios de fnvestigacton orfentados @ resolver Ias | investigaciones relevantes comprometidas con el medio ambiente y de impacto en el desarrollo | Equidad e Inclustvidad,

necestdades de la sociedad y contribuir en el desarrollo nactonal, nacfonal.




FIUNA

1926 -+ 2026

“Cleadicicn y Gucelencia en lu foumacion de (Jngenictos”

Sede Central - Campus de la UNA, San Lorenzo | Sede Isla Bogado, Luque | Filial Ayolas, Misiones

RESOLUCION D N° 319/2026
"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2026 DEL

INSTITUTO PARAGUAYO DE TELECOMUNICACIONES ~ IPT, DEPENDIENTE DELA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION".
Campus de la UNA, San Lorenzo, 20 de abril de 2026.

Departamento de Evaluacion
Brinda apoyo técnico a la gestién pedagdgica mediante el disefio, implementacién y seguimiento de

los procesos de evaluacion de los aprendizajes. Asimismo, orienta la toma de decisiones
institucionales a partir del analisis de resultados académicos y propone estrategias de mejora.

Profesor Guia

Es el profesional responsable de acompafiar el proceso formativo integral de los estudiantes,
promoviendo la orientacién académica, el seguimiento de la trayectoria educativa y la articulacién con
las familias y los demés actores institucionales.

Coordinadores de Especialidades

Son responsables de brindar apoyo técnico-pedagdgico en la implementacién del curriculo especifico
de cada especialidad, promoviendo la articulacion interdisciplinaria y el desarrollo de competencias
profesionales.

Coordinacion de Proyectos

Tiene la responsabilidad de planificar, coordinar y supervisar la ejecucién de proyectos institucionales
y tecnoldgicos, garantizando el cumplimiento de sus distintas etapas y su contribucion al
fortalecimiento del aprendizaje significativo.

Coordinacion Escuela—Empresa

Gestiona y supervisa las actividades vinculadas a las pasantias educativas laborales y a la vinculacién
institucional con el sector productivo, favoreciendo la insercidn profesional de los estudiantes.

Jefatura de Disciplina
Es responsable de promover el cumplimiento de las Normas de Convivencia Institucional, realizar el

seguimiento de la asistencia estudiantil y docente, y contribuir al mantenimiento de un ambiente
educativo ordenado, seguro y propicio para el aprendizaje.

Docentes

’qhgé,"@nseﬁanza y aprendizaje,
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12. RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS Aio Lectivo 2026

Director

Coordinacion Pedagdgica

Coordinadores de Especialidad

Coordinadora Escuela Empresa

Personal Administrativo

Departamento de Evaluacion

Profesores Guias

P W|IN| N[(R | U|[Rr|R

Jefe de Disciplina

Personal Docente 64

Estudiantes Matriculados
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13. VISION Y MISION INSTITUCIONAL
VISION

Ser una Institucién lider, reconocida por la formacién integral de personas, capaces de convivir
solidariamente, sobresalir y afrontar con éxito las exigencias de estudios superiores y del campo
laboral, caracterizados por los acelerados avances cientifico — tecnoldgicos en un mundo globalizado.

MISION

Formar Bachilleres Técnicos Industriales competentes, para responder a las actuales condiciones
laborales y afrontar con éxito las exigencias académicas de la Educacion Superior, especialmente
aquellas vinculadas a la Ingenierfa.

14. PRINCIPIOS, FUNDAMENTOS Y VALORES INSTITUCIONALES
14.1. Principios y fundamentos que rigen nuestra institucién educativa

El Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones orienta su accién educativa en el desarrollo integral de
la persona, promoviendo la formacidn de estudiantes competentes, criticos, responsables y
comprometidos con el desarrollo sostenible de la sociedad.

Estos principios se fundamentan en las dimensiones formativas del ser, saber, hacer, convivir y
emprender, que articulan el proceso educativo institucional.

SER

¢ Promover el respeto irrestricto a la dignidad humana y la valoracion de la diversidad.

* Favorecer el desarrollo del autoconocimiento y la autoestima, reconociendo fortalezas y
oportunidades de mejora.

* Estimular la autonomia personal, la creatividad y la autorregulacién del aprendizaje.

* Fomentar la vivencia de valores éticos, morales y ciudadanos.

* Desarrollar el pensamiento critico, reflexivo y responsable frente a los desafios del entorno.

SABER

* Promover la construccion significativa del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

* Orientar la adquisicidn de competencias cognitivas, h_@-%lidé@éﬁfé@ﬁigas y destrezas profesionales.
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HACER

» Orientar la elaboracion del proyecto de vida personal, académico y profesional de los estudiantes.

* Promover el uso productivo del tiempo libre mediante actividades formativas y recreativas.

* Desarrollar la capacidad de resolver problemas con criterios de justicia, solidaridad y responsabilidad
social.

* Atender la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje mediante estrategias pedagdgicas inclusivas.
* Fomentar la iniciativa, la perseverancia y la cultura del esfuerzo para el logro de metas.

CONVIVIR

ePromover la autonomia responsable con sentido de pertenencia social.
* Fortalecer la convivencia democrdtica basada en el respeto, el didlogo y la participacion.
» Desarrollar actitudes de cuidado del ambiente y uso sostenible de los recursos naturales.
* Valorar la identidad nacional y cultural en un contexto globalizado.

EMPRENDER

* Desarrollar la capacidad de innovar y generar soluciones creativas ante situaciones complejas.
e Promover la cultura emprendedora orientada al bienestar personal y colectivo.
» Fomentar la toma de decisiones responsables en contextos académicos, laborales y sociales.

14.2. Principios y valores institucionales

El Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones orienta su accién educativa en el marco de principios
formativos que promueven la convivencia arménica, la responsabilidad social y el desarrollo integral
de los estudiantes.

El Manual de Normas de Convivencia Institucional establece las pautas que regulan las
relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, definiendo acuerdos, derechos vy

responsabilidades orientados a fortalecer un ambiente de respeto, didlogo, inclusién y participacion.

Estos principios constituyen el fundamento para la construccién de una cultura institucional basada en
la disciplina formativa, la resolucién pacifica de conflictos y el compromiso con la calidad educativa.

14.3. Valores institucionales

El proceso formativo del IPT se sustenta en la promocidn y vivencia

de los siguientes valores:
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Servicio

Implica la disposicién permanente para colaborar con los demds, participando activamente en
acciones que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa y el desarrollo social.
Participacion

Se fomenta la intervencion activa y comprometida de los estudiantes, docentes y familias en los
procesos educativos, institucionales y comunitarios, fortaleciendo el sentido de pertenencia.

Respeto

Constituye la base de la convivencia institucional, promoviendo el reconocimiento de la dignidad de las
personas, la valoracion de la diversidad y el cumplimiento de normas que favorezcan relaciones
armoniosas.

Compromiso

Se orienta al involucramiento responsable en los procesos formativos y en la construccion de
proyectos personales y colectivos, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura institucional y al
desarrollo del pais.

Idoneidad

Hace referencia a la blisqueda permanente de la excelencia académica, técnica y profesional, tanto a
nivel institucional como individual, mediante el desarrollo de competencias pertinentes y la mejora
continua.

15. OBJETIVOS GENERALES
15.1. Dimension Pedagdgica — Curricular

» Promover la formacidn integral de los estudiantes mediante el desarrollo de valores éticos,
ciudadanos y profesionales que favorezcan una convivencia respetuosa y responsable.

o Fortalecer el pensamiento critico, la creatividad y el espiritu investigativo, incentivando la
autonomia en el aprendizaje y la resolucién de problemas técnicos.

» Impulsar procesos pedagogicos interdisciplinarios orientados al logro de aprendizajes
significativos y al desarrollo de competencias generaleg--g,,especiﬁcas del Bachillerato Técnico
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« Orientar la construccion del proyecto de vida y la decisién vocacional de los estudiantes,
favoreciendo su insercién en el mundo laboral o en la educacién superior.

» Promover actividades formativas complementarias, deportivas y recreativas que contribuyan al
desarrollo socioemocional y al bienestar estudiantil.

15.2. Dimension de Gestidn y Participacion Institucional

» Optimizar los procesos de gestién administrativa y pedagdgica mediante la planificacién
estratégica, el uso eficiente de los recursos y la mejora continua.

» Fortalecer la actualizacion y adecuacion progresiva de los laboratorios, talleres y
equipamientos tecnoldgicos, en consonancia con los avances cientifico-tecnoldgicos.

 Promover [a participacion activa de los diferentes actores educativos —estudiantes, docentes,
familias y egresados— en la vida institucional.

e Impulsar el crecimiento institucional como centro de formacién técnica y capacitacion
profesional reconocido por su calidad educativa.

* Mejorar progresivamente la infraestructura institucional destinada al desarrollo de actividades
académicas y formativas.

» Optimizar el uso pedagdgico de los recursos didacticos y tecnoldgicos disponibles.

15.3. Dimensién Humana y de Servicios

 Fortalecer una cultura institucional basada en el respeto, la empatia y la comunicacién efectiva
entre los miembros de la comunidad educativa.

» Promover el desarrollo profesional continuo del personal docente y técnico-administrativo
mediante la participacion en programas de formacidn y capacitacion.

« Impulsar la corresponsabilidad educativa, favoreciendo la participacién efectiva de padres y
estudiantes en los procesos institucionales.

» Fomentar practicas democraticas, el liderazgo estudiantil y la participacion responsable en la
vida escolar.

» Promover estrategias de mediacion y didlogo como mecanismos para la resolucién constructiva
de conflictos.

15.4. Dimension de Vinculacion con el Entorno

o Promover la conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible desde la
formacion técnica y ciudadana.
o Fortalecer la integracion institucional con la comunidad mediante actividades de servicio social,

proyectos tecnoldgicos y acciones culturales. o
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16. COMPETENCIAS INSTITUCIONALES

1. Integrar conocimientos mediante la autogestién y el espiritu investigativo con actitud critica y
reflexiva.

2. Aplicar conocimientos en actividades interdisciplinarias orientadas a los estudios superiores vy al
trabajo.

3. Participar con iniciativa y espiritu solidario en actividades de servicio social.

4. Manifestar actitudes y valores éticos y morales en el cumplimiento de las exigencias
institucionales.

5. Comprender la realidad paraguaya para fortalecer la identidad nacional en un mundo
globalizado.

17. OBJETIVOS MISIONALES Y ESTRATEGICOS
17.1. Objetivos misionales

* Garantizar una educacién integral y de calidad que favorezca el desarrollo de competencias
cognitivas, técnicas, socioemocionales y éticas de los estudiantes, mediante la implementacién
articulada de las areas curriculares fundamentales y los proyectos institucionales transversales.

* Orientar la formacion de los estudiantes hacia la convivencia democritica, la responsabilidad social y
la insercidn productiva, promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas especificas en las
especialidades de Electronica Industrial, Construcciones Civiles, Mecanica General, Mecatrénica y
Electricidad.

17.2. Objetivos estratégicos

* Fortalecer los mecanismos de planificacion, seguimiento, evaluacidn y control de la gestion curricular
y administrativa, a fin de asegurar la mejora continua de la calidad educativa institucional.

* Consolidar las fortalezas institucionales y disefiar estrategias sisteméaticas de intervencién para la
superacion de debilidades identificadas en los procesos pedagdgicos y organizacionales.

* Formar estudiantes con pensamiento critico, autonomia, responsabilidad y compromiso social,
capaces de tomar decisiones pertinentes frente a los desafios del contexto actual.

* Promover la formacion técnica y cientifica orientada al desarrollo sostenible, al fortalecimiento del
tejido productivo y al crecimiento econdmico del entorno local y nacional.

» Potenciar la formacion técnica especializada mediante experiencias-de aprendizaje contextualizadas
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* Fortalecer los procesos de articulaciéon con instituciones de educacidn superior, empresas e
instituciones publicas y privadas, promoviendo la continuidad formativa y la empleabilidad de los
egresados.

18. METAS INSTITUCIONALES

* Consolidar la participacién activa de todos los estamentos de la comunidad educativa en los
procesos de planificacién, ejecucion y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de
Mejora Institucional.

* Ajustar periodicamente los programas de estudio y los proyectos pedagogicos institucionales en
funcion de los resultados de la autoevaluacién y de las recomendaciones formuladas por los
organismos de evaluacién externa.

* Implementar evaluaciones diagnésticas y formativas en las distintas etapas del afo lectivo, con el fin
de identificar avances, dificultades y necesidades de recuperacién pedagdgica de los estudiantes.

* Reducir progresivamente los indices de aplazo en las areas de Matematica, Fisica y disciplinas
técnicas especificas mediante la aplicacién sistematica de estrategias de acompafiamiento pedagdgico
y retroalimentacion oportuna.

¢ Alcanzar al menos el 90 % de cumplimiento de las actividades previstas en el Plan Operativo
Anual institucional.

* Fortalecer los procesos de evaluacién del desempefio docente y administrativo, promoviendo Ia
mejora continua a través de circulos de aprendizaje, capacitaciones y acompafiamiento pedagdgico.

* Desarrollar programas institucionales orientados al fortalecimiento de la lectura comprensiva, la
produccion escrita y el uso adecuado de la ortografia.

* Implementar acciones de apoyo académico y tutoria dirigidas a estudiantes con dificultades de
aprendizaje, favoreciendo su permanencia escolar y promocién oportuna.

* Realizar clases periddicas de retroalimentacién en las &reas de Matematica y Fisica, orientadas a
mejorar el rendimiento académico y facilitar el acceso a la educacién superior.

* Garantizar la ejecucidn efectiva de los proyectos pedagdgicos correspondientes al plan comin vy al
plan especifico técnico en todas las especialidades.
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19. PERFILES DEL ESTUDIANTE EGRESADO DEL IPT

19.1. Perfil del Bachiller Técnico Industrial en Electrénica Industrial

Al culminar los tres afios de formacion en el Bachillerato Técnico Industrial en Electrdnica Industrial, el
egresado del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones posee una sdlida formacidn cientffico—
tecnoldgica y humanistica que le permite desempefiarse eficientemente en el &mbito laboral o
proseguir estudios superiores en areas afines.

Se caracteriza por su capacidad para aplicar conocimientos tedricos y précticos en el diagnostico,
mantenimiento, disefio y optimizacion de sistemas electrénicos, demostrando autonomia,
responsabilidad y compromiso con la mejora continua.

Competencias técnicas y profesionales

. Part|CIpa en la identificacion y resolucidn de problemas técnicos relacionados con el diagnéstico vy
reparacion de equipamientos electrénicos bésicos e industriales.

* Realiza pruebas y ensayos de funcionamiento de equipos tecnoldgicos, interpretando manuales
técnicos y especificaciones operativas.

* Colabora en el disefio y desarrollo de proyectos electrénicos, seleccionando componentes,
elaborando circuitos y estimando costos bajo la supervision de profesionales del area.

* Interpreta mediciones obtenidas mediante instrumentos electrénicos, analizando resultados para la
toma de decisiones técnicas pertinentes.

» Maneja herramientas, equipos de medicién y dispositivos electrénicos, aplicando normas de
seguridad industrial y buenas practicas laborales.

* Participa en procesos productivos tecnoldgicos, desde la elaboracion de prototipos hasta la
fabricacion o mantenimiento de sistemas electrdnicos.

e Brinda asistencia técnica basica en la seleccion, instalacién y uso adecuado de equipamientos
electrénicos e informaticos.

* Elabora informes técnicos utilizando lenguaje técnico apropiado y recursos digitales.

Competencias transversales
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* Contribuye al desarrollo tecnoldgico y productivo del entorno local y nacional.
19.2. Perfil del Bachiller Técnico Industrial en Construcciones Civiles

El egresado del Bachillerato Técnico Industrial en Construcciones Civiles es un técnico de nivel medio
con formacion integral en ciencias aplicadas, tecnologia constructiva y gestion basica de obras, capaz
de desempefiarse bajo supervision profesional o emprender actividades técnicas independientes.

Cuenta con competencias para participar en la planificacién, ejecucién, control y seguimiento de
proyectos de construccion, aplicando criterios técnicos, normas de seguridad y principios de
sostenibilidad.

Competencias técnicas y profesionales

* Interpreta planos arquitectdnicos y estructurales, participando en la elaboracién y ejecucion de
proyectos constructivos.

e Colabora en el disefio de soluciones técnicas vinculadas a obras civiles, considerando
especificaciones técnicas y normativas vigentes.

* Realiza cdmputos métricos, estimaciones de costos y planificacidn basica de recursos para diferentes
etapas constructivas.

* Selecciona materiales de construccién con criterio técnico, garantizando la calidad y funcionalidad de
las obras.

* Supervisa actividades en obra, coordinando tareas operativas y apoyando el control de ejecucidn
bajo la orientacion de profesionales responsables.

¢ Elabora informes técnicos y registros de avance de obras utilizando herramientas manuales y
digitales.

* Aplica normas de seguridad laboral, higiene industrial y cuidado del medio ambiente en contextos
constructivos.

Competencias transversales

* Resuelve problemas técnicos con iniciativa y responsabilidad.
* Trabaja colaborativamente en equipos multidisciplinarios. :
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19.3. Perfil de Egreso de la Especialidad de Mecanica General

El egresado del Bachillerato Técnico Industrial en Mecénica General posee una formacién cientifico-
tecnoldgica integral que le permite desempefiarse eficientemente en diferentes contextos industriales,
participando en procesos de disefio, produccién, mantenimiento y control de calidad de sistemas
mecanicos.

Se caracteriza por su capacidad para optimizar procesos productivos, aplicar normas de seguridad
industrial y gestionar recursos técnicos y humanos con responsabilidad v criterio profesional.

Competencias técnicas y profesionales

* Disefia y desarrolla proyectos mecénicos basicos, utilizando herramientas manuales y software de
disefio asistido por computadora (CAD).

* Diagnostica fallas en maquinas, equipos e instrumentos industriales, proponiendo soluciones
técnicas pertinentes.

* Ejecuta mantenimiento preventivo y correctivo en sistemas mecanicos, asegurando su
funcionamiento eficiente y seguro.

* Determina procesos de fabricacion, seleccionando materiales, herramientas, maquinaria y tiempos
de produccidn.

* Participa en la implementacién de procedimientos de control de calidad conforme a estindares
técnicos.

* Aplica principios de administracién industrial en la organizacién y funcionamiento de talleres de
produccion y servicios.

* Elabora presupuestos técnicos considerando costos de materiales, mano de obra y recursos
operativos.

* Gestiona proyectos mecanicos basicos coordinando tareas y promoviendo el trabajo colaborativo.

» Aplica normas de higiene y seguridad industrial, promoviendo ambientes laborales seqguros.

» Incorpora practicas de sostenibilidad y uso racional de los recursos en los procesos productivos.

Competencias transversales

* Demuestra iniciativa, capacidad de adaptacion y disposicién para el aprendizaje permanente.

* Se comunica eficazmente en contextos técnicos y laborales.
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e Industrias manufactureras

* Talleres de mantenimiento mecanico
* Empresas metalmecanicas

» Servicios técnicos industriales

e Emprendimientos propios del sector

19.4. Perfil de Egreso de la Especialidad de Electricidad

El egresado del Bachillerato Técnico Industrial en Electricidad posee competencias técnicas para
desempefiarse en el disefio, instalacion, operacién y mantenimiento de sistemas eléctricos de baja
tension, conforme a normativas técnicas vigentes.

Cuenta con una formacion orientada a la seguridad eléctrica, el control de calidad y la eficiencia
energética, lo que le permite integrarse al dmbito laboral o continuar estudios superiores.

Competencias técnicas y profesionales

* Interpreta planos eléctricos domiciliarios e industriales para la ejecucidon y supervision de
instalaciones.

» Disefia e implementa proyectos bésicos de instalaciones eléctricas de baja tension.

* Opera equipos eléctricos y utiliza instrumentos de medicién y control con precision y seguridad.

* Ejecuta mantenimiento preventivo y correctivo en maquinas eléctricas y redes de distribucién.

* Aplica normas técnicas y reglamentaciones vigentes, incluyendo disposiciones de la ANDE y
estandares de seguridad industrial.

* Controla procesos productivos eléctricos garantizando calidad y cumplimiento normativo.

« Elabora planes de trabajo técnico y reportes de intervencion.

Competencias transversales

* Demuestra equilibrio emocional y responsabilidad en situaciones laborales exigentes.
* Desarrolla espiritu emprendedor y capacidad de autogestién profesional.

* Se integra eficazmente a equipos de trabajo multidisciplinarios.

* Actlia con ética profesional, compromiso social y respeto por la seguridad laboral.

19.5. Perfil de Egreso de la Especialidad de Mecatrdnica

El egresado del Bachillerato Técnico Industrial en Mecatrénica posee una formacion interdisciplinaria
que integra conocimientos de mecanica, electrénica, automatizacion y control computarizado.
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Competencias técnicas y profesionales

* Disefia y fabrica piezas, componentes y estructuras mecanicas y electromecanicas segun
especificaciones técnicas.

e Implementa sistemas de automatizacién y control industrial basados en tecnologias digitales.

¢ Opera y mantiene sistemas automatizados garantizando su eficiencia y confiabilidad.

* Gestiona recursos técnicos y humanos en entornos productivos.

* Brinda servicios técnicos especializados en industrias pequefias y medianas.

* Apoya procesos de comercializacion técnica de equipos mecatrénicos.

* Toma decisiones técnicas fundamentadas en anélisis de procesos y resultados operativos.

Capacidades profesionales

* Desarrolla sistemas de automatizacién para optimizar procesos industriales.

» Instala y pone en funcionamiento sistemas automatizados cumpliendo normas de seguridad.
* Administra recursos productivos para mejorar la eficiencia operativa.

* Implementa mejoras tecnoldgicas en procesos productivos.

Actitudes profesionales

* Innovacién y creatividad en la resolucidn de problemas técnicos.
* Responsabilidad y compromiso con la mejora continua.

* Trabajo colaborativo en equipos multidisciplinarios.

* Adaptabilidad frente a cambios tecnoldgicos.

20. PERFIL DE LOS ACTORES EDUCATIVOS
20.1. Perfil del Director

El Director del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones se caracteriza por ejercer un liderazgo
pedagdgico y estratégico orientado al mejoramiento continuo de la calidad educativa institucional.

Es una persona integra, idénea para el ejercicio del cargo, con solvencia ética, autoridad profesional y
capacidad para conducir procesos de innovacién pedagdgica, gestién organizacional y articulacién
comunitaria.

Promueve el desarrollo integral de los miembros de la comunidad educativa, fomenta la comunicacion
efectiva entre los diferentes estamentos y toma decisiones fupdamentadas en criterios pedagdgicos,

administrativos y normativos. Py
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20.2. Perfil del Coordinador Pedagégico
El Coordinador Pedagdgico se desempefia como agente dinamizador del proceso pedagdgico

institucional, promoviendo la articulacién curricular, el acompafiamiento docente y la implementacion
de estrategias de mejora educativa.

Se caracteriza por su apertura al cambio, disposicidn para la actualizacién profesional permanente y
capacidad para orientar procesos pedagdgicos acordes al modelo institucional.

Fomenta el trabajo colaborativo, la convivencia respetuosa y la construccién de consensos,
demostrando habilidades de liderazgo intermedio, gestién académica y toma de decisiones oportunas.

Actla como mediador pedagdgico entre la direccién, el plantel docente y los demds actores
educativos, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales.

20.3. Perfil del Docente

El Docente del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones es un profesional de la educacidn

comprometido con la formacién integral de los estudiantes y con la implementacion efectiva del
Proyecto Educativo Institucional.

Se caracteriza por su idoneidad pedagdgica y técnica, pensamiento critico, capacidad investigativa y
disposicion para la innovacién educativa.

Promueve aprendizajes significativos mediante el uso de metodologias activas, estrategias de
evaluacion formativa y recursos tecnoldgicos pertinentes.

Demuestra apertura al didlogo, respeto por la diversidad, trabajo en equipo y responsabilidad
profesional, constituyéndose en referente ético y académico para los estudiantes.

Asimismo, participa activamente en procesos de capacitacién, circulos de aprendizaje y acciones de
mejora continua del desempefio docente.

20.4. Perfil del Padre de Familia
Los padres de familia del Instituto Paraguayo de Telecomunicaciones se constituyen en aliados

fundamentales del proceso educativo, acompafiando la formacidn académica, técnica y
socioemocional de sus hijos. oG
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Participan activamente en las actividades institucionales, mantienen una comunicacién respetuosa y
constructiva con los docentes y autoridades, y asumen corresponsabilidad en el seguimiento del

rendimiento académico y conductual de los estudiantes.

Demuestran apertura a los cambios educativos y disposicién para colaborar en el fortalecimiento de la

comunidad educativa,

21. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI

El seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional constituye un proceso permanente,
participativo y sistematico, orientado a verificar el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y

acciones institucionales.
Este proceso se realizard mediante:

¢ reuniones periddicas de andlisis institucional

« informes de gestion

e registros de acompafamiento pedagdgico

» resultados académicos

 indicadores de promocion, permanencia y rendimiento
« observaciones de clases

» informes de coordinaciones y departamentos

e evaluacién del cumplimiento del POA

» participacion de la comunidad educativa

La informacion obtenida permitira identificar avances, dificultades y oportunidades de mejora,

favoreciendo la toma de decisiones y la actualizacién oportuna del PEI.
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