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PRESENTACION

En un entorno altamente competitivo como el actual y mas aun en el contexto de una crisis econémica que ha
reducido la disponibilidad de recursos para las inversiones tanto a nivel publico como privado, es fundamental
mejorar la calidad de la gestion de los proyectos de inversion, tanto en infraestructura, como en lo tecnoldgico y
en lo social, para lo cual es indispensable para las organizaciones contar con profesionales capaces de liderar,
planificar y administrar los proyectos que estas requieren para el logro de sus objetivos inmediatos y
estratégicos.

Frente a esta problematica, el presente Curso propone y provee capacitacion en el empleo de una metodologia
probada y aceptada mundialmente, como la propuesta por el PMI® (Project Management Institute) en su Guia
del PMBOK® (Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos), documento que se ha convertido en el
estandar para la gestion exitosa de proyectos de diversa naturaleza.

Los Fundamentos de la Direccion de Proyectos constituyen la suma de conocimientos en la profesidon de direccion
de proyectos. Al igual que en otras profesiones, como la abogacia, la medicina o las ciencias econdmicas, los
conocimientos residen en los practicantes y académicos que los aplican y los desarrollan. Los Fundamentos de la
Direccion de Proyectos completos incluyen practicas tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas, asi
como practicas innovadoras que estan emergiendo en la profesion, incluyendo material publicado y no publicado.

La finalidad principal de la Guia del PMBOK® es identificar el subconjunto de Fundamentos de la Direccién de
Proyectos generalmente reconocido como buenas practicas. “Identificar” significa proporcionar una descripcion
general en contraposicién a una descripcion exhaustiva.

Por la naturaleza del curso cuya base es el PMBK, el certificado de participacién constituye un
elemento calificatorio para los profesionales que deseen realizar la certificacion como PMP (Project
Manager Professional) del PMI, que exige una capacitacion formal en Gestion de Proyectos de por lo
menos 30 horas.

Este curso introduce en sus primeros capitulos el marco conceptual y metodoldgico de la gestion de proyectos y
proporciona en los siguientes los elementos adicionales que permiten una eficiente y eficaz ejecuciéon de los
mismos.

OBJETIVOS
e Proveer el marco conceptual requerido para una cabal comprensién de la naturaleza de los proyectos, el
entorno en el que se originan y la funciéon que cumplen dentro del plan estratégico de las organizaciones.

e Proporcionar los conocimientos, herramientas y técnicas necesarias para gestionar proyectos siguiendo la
metodologia expuesta en la Guia del PMBOK® (Guia de los Fundamentos de la Direccidn de Proyectos).

e Entrenar en la utilizaciéon del MS Project ®
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DIRIGIDO A

Gerentes, lideres de proyectos y profesionales interesados en gestionar proyectos de diversa indole utilizando

una metodologia probada y aceptada mundialmente.

Gerentes de Organizaciones en: Operaciones, Construcciones, Instalaciones, Recursos Humanos, Tecnologia

de la Informacion, Calidad e interesados en adquirir conocimientos y desarrollar habilidades en gestion de

proyectos.

Empresas que buscan implementar o mejorar los procesos de la gestion de proyectos dentro de sus

organizaciones.

Personal asignado a proyectos.
CONTENIDO DETALLADO

Primera Parte: Marco Conceptual y
Metodolégico

. Introduccion a la Direccion de Proyectos

Definicion de proyecto y direccion de
proyectos.

Areas de experiencia requeridas.

Contexto de la direccién de proyectos.

Ciclo de vida del proyecto.

Involucrados en el proyecto.

Influencias organizacionales.
. Procesos de la Direccion de Proyectos

Procesos y grupos de procesos de la direccidon
de proyectos.

Interacciones y correspondencia entre los
procesos de la direccién de proyectos.

. Gestion de la Integracion del Proyecto

Desarrollo del Acta de Constitucién del
Proyecto (Project Charter).

Desarrollo del Enunciado Preliminar del
Alcance del Proyecto.

Elaboracién del Plan de Direccidn del Proyecto.
Direccién, gestion, seguimiento y control de la
ejecucion del proyecto.

Control integrado de cambios en el proyecto.

Cierre del proyecto.

. Gestion del Alcance del Proyecto

Definicién y planificacién del alcance.
Creacion de la Estructura Desagregada del
Trabajo (EDT - WBS).

Verificacién y control del alcance.

. Gestion del Tiempo del Proyecto

Definicidn de las actividades.

Encadenamiento de las actividades.
Estimacion de los recursos y la duracion de las
actividades.

Desarrollo y control del cronograma del
proyecto.

. Gestion de los Costos del Proyecto

Estimacion de costos.
Preparacién del presupuesto de costos.
Gestion del Valor Ganado y Curva S.

Control de costos.
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Segunda Parte: Conocimientos e Identificacibn de las necesidades de
complementarios informacién de los involucrados.

7. Gestioén de los Riesgos del Proyecto e Elaboracién de informes de rendimiento.

e Cierre administrativo del proyecto.

e Planificacién de la gestién de riesgos. e Lecciones aprendidas.

e Identificacién de los riesgos.

e Andlisis cualitativo y cuantitativo de los 11. Gestion de Ilas Adquisiciones del
riesgos. Proyecto

e Planificacion de la respuesta a los riesgos o
) . e Planificacion las adquisiciones en el proyecto.
identificados.

L . e Seleccidon de proveedores.
e Seguimiento y control de los riesgos. B .
e Administracion de contrato.

8. Gestién de la Calidad del Proyecto * Cierre contractual.

e Planificacién de la calidad. 12. Software MS Project

e Aseguramiento de la calidad.

e Control y seguimiento de la calidad. Teoria y practica

9. Gestion de los Recursos Humanos del
Proyecto

e Planificacion de la organizacién del proyecto.

e Asignacion de roles y responsabilidades en el
personal.

e Conformacién del equipo del proyecto.

e Desarrollo del equipo del proyecto.

e Gestion del equipo del proyecto.

10. Gestion de Ilas Comunicaciones del
Proyecto

e Planificacidon de las comunicaciones.
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CV RESUMIDO DEL PROF. DR.MANUEL BENITEZ CODAS

e Ingeniero Electricista, Universidad Mackenzie, San Pablo, Brasil (1967), Doctorado en Ciencias de la Empresa
(Marketing and Management) Universidad Columbia del Paraguay y Universidad de Huelva, Espafia, Pos grado
en Didactica Universitaria, Universidad Columbia del Paraguay y Pos grado en Estrategia de Empresas,
Universidad de San Andrés, Argentina, e Instituto Desarrollo.

e Miembro de equipos de proyecto, Gerente y Director de Proyectos de infraestructura, calidad y tecnologia de
la informacién en el Brasil, Suiza, Venezuela y Paraguay.

e Consultor Senior en Direccion de Proyectos

e Consultor Senior en Sistemas de Gestion de Calidad, Planificacion Estratégica.

e Socio Director de BCA - Benitez Codas & Asociados

e Profesor del Magister en Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Asuncion y la Universidad Catodlica de Valparaiso.

e Profesor de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion

e Desde 1979, instructor en Programas de Direccién de Proyectos en empresas publicas y privadas en el Brasil y
en el Paraguay.

e Director de la Carrera de Ingenieria Industrial desde 2010 a 2013

e Director del Proyecto Tren de Cercania elaborado por el Consorcio Facultad de Ingenieria-UNA y la consultora
coreana KERN

e Director de Postgrado de la FIUNA, 2014, 2016
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